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 كلمة شكر
 از�ــــارنتوجــــھ بجز�ــــل الشــــكر إ�ــــ� �ــــل مــــن ســــاهم �ــــ� إنجــــاز هــــذه الدراســــة المتعلقــــة بإعــــداد برنــــامج عمــــل جماعــــة        

 بالذكر:  ونخص

ال�ي أبانت عن وع��ا الكب�� و�لمامها بالإكراهات ال�ي �عرقل النمو  از�ار�افة شرائح ساكنة جماعة  -

من أخذ  نامكنما ات �ش�ل أولو�ة وهاجسا لد��م. م�جماع��م، و�غنا��م للنقاش بمق��ح �والاجتما�الاقتصادي 

 تصور دقيق حول ا�حالة الراهنة ل�جماعة.

السادة أعضاء ا�جلس ا�جما�� وكذلك الطاقم الإداري والتق�ي ل�جماعة ومدير المصا�ح الذين أبانوا عن  -

بالدعم لتوف�� المعطيات خلال �افة من خلال الال��ام المستمر  ملإرادة قو�ة لإنجاح إنجاز هذا العـــ

 مراحل إنجاز ال��نامج.

و�افة أعوان السلطة ا�حلية  ايموزارقائد قيادة خليفة ممث�� السلطات ا�حلية وع�� رأسهم السيد  -

 الذين بدلوا مجهودات كب��ة من أجل �سهيل عمل الفر�ق للتواصل مع الساكنة. 

المصا�ح ا�خارجية الذين وضعوا رهن إشارة مكتب الدراسات مختلف التقار�ر والإحصائيات ممث��  -

 المتعلقة بقطاعا��م، وكذلك مشارك��م الفعالة �� اللقاءات ال�ي عقدت موازاة مع إعداد هذه الـــوثيـــقة.

تــــم��ة �� الورشات فعاليات ا�جتمع المد�ي وأعضاء هيئة المساواة وت�افؤ الفرص من خلال المشاركة الم -

 وتحسيس الساكنة وعيا م��ا بأهمية إنجاز برنامج عمل ا�جمــــاعة.

 .فاع�� الاقتصاد التضام�ي والاجتما�� ب��اب ا�جماعة -

 وضـعو وشـكر خـاص للسـيد رئـيس ا�جلـس ا�جمـا�� الـذي تتبـع وواكـب جميـع مراحـل إنجـاز برنـامج العمـل،  -

رهــن إشــارة فر�ــق العمــل، وذلــك لتســهيل الاتصــال بالأ�ــخاص المــرجعي�ن خــلال مرحلــة  �افــة المعــدات اللوجســتيكية

الت�خيص، وتـوف�� �افـة الظـروف الملائمـة ال�ـي مكنـت فر�ـق العمـل مـن إنجـاز مهمتـھ �ـ� ظـروف جيـدة ومناسـبة. وقـد 

 از�ــارجــال جماعــة تجلــت قيمــة مشــاركة �افــة الفــاعل�ن مــن خــلال مــدى وعــ��م بالمشــا�ل ال�ــي �عيــق عمليــة التنميــة بم

وقــدر��م ع�ــ� تقــديم التصــورات والاق��احــات الناجعــة لمعا�ج��ــا والإدراك ال�امــل للتحــديات المطروحــة، ال�ــىيء الــذي 

ساعدنا ع�� الإحاطة بالمؤهلات والإكراهـات ا�حقيقيـة لتنميـة ا�جماعـة و�التـا�� التوصـل إ�ـ� تقـديم البـدائل الواقعيـة 

ة المتاحـــة وحســـب الاختصاصـــات ال�ـــي يخولهـــا القـــانون التنظي�ـــي للمجلـــس ليـــالما كـــن إنجازهـــا حســـب الإم�انيـــاتوالمم

 ا�جما��.

 مكتب الدراسات اوماديف س��فيس
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 كلمة الرئ�س
 

 م�سم الله الرحمان الرحي

 قانونيةالتخطيط وليس باعتباره ضرورة  بأهميةمنا  و�يماناان ا�جماعة باعتبارها المبادرة بمسلسل التنمية ا�حلية وقائدتھ      

للتنمية ا�حلية كما هو منصوص عليھ ��   أسا��يوا��جما مع روح دستور المملكة الذي كرس دور ا�جماعة كمحرك  فقط

ن تحس�  أهمهاول�ون ا�جماعة �� مف��ق طرق جعلها �� مواجهة  مجموعة من التحديات  ,من دستور المملكة  139و137الفصل�ن 

مع  ,ا�ح�امة وتنشيط الاقتصاد ا�حلي�ن وضبط التنمية ا�جالية وكذلك تحس�ن جودة ا�خدمات العمومية المقدمة للمواطن�ن 

و�الرغم من الظروف العامة  , المواطن�ن داخل تراب جماعة از�اروتحس�ن ظروف عيش  الأفضلالتغي�� ا�� ��  الأكيدةتنا برغ

وطبقا لمقتضيات  للساكنة الأفضلكب��ة من اجل تقديم  و�رادتناقو�ة المتعددة فان عز�متنا  كراهاتو الإوالمؤشرات السلبية 

 ةبطر�قة �شاركي 2023/2028فقد استخرنا الله �� انجاز برنامج عمل جماعة از�ار للف��ة الممتدة من  113.14القانون التنظي�ي 

ا�حضور جميع مشاغلهم  وهمومهم من خلال  ا�� أنصتناجميع الفاعل�ن و المتدخل�ن والساكنة  و  إشراكا خلالها ع�� نحرص

مهمة انجاز هذه الوثيقة ال�ي حددنا خلالها  أسندنا إليھرفقة اطر مكتب الدراسات الذي  ألتشار�يال�خ��ي لورشات الت�خيص 

والمركز�ة للعمل سو�ة من اجل  �ةالإقليمية وا�جهو المصا�ح  وا�ح وهو اعتبارها وثيقة مرجعية لل��افع والتواصل مع �لهدف 

مؤشرات فقر  أمامتجاوز اكراهات  وتحقيق تنمية حقيقية �� هذه المنطقة ال�ي تقلدنا مسؤولية �سي��ها مدرك�ن صعو�ة  المهمة 

بإرادة قو�ة و فر�ق عمل  واجهھنان ذلك �لھ  إلامالية وموارد �افية لتحقيق التنمية المنشودة  إم�انياتوهشاشة مرتفعة وغياب 

�ننا ندعو جميع بجماعتنا و و خلق شرا�ات و جلب موارد �سمح بتحقيق تنمية مستدامة ات من�جم و رغبة أكيدة �� تجاوز الصعو�

لال مؤهلاتنا استغنمط عيش الساكنة كما ينب�� ع��  المتدخل�ن للمساهمة الفعالة �� انجاز مشاريع ي�ون لها الأثر الايجا�ي

 الطبيعية و البشر�ة لتحس�ن الوضعية الاقتصادية و الاجتماعية للساكنة ال�ي �عا�ي من الفقر و الهشاشة .

المدر��ي و�عميم  الهذر من وا�حدالعزلة بتعبيد الطرق  وفكجهودنا لتعميم استفادة المواطن�ن من الماء الصا�ح للشرب  ونواصل

 الاقتصادية.إضافة ا�� تحس�ن وضعية المواطن�ن من الناحية بتوف�� النقل التعليم الاو�� 

وأننا ��جل بفخر واع��از ما تحقق من إنجازات خلال الف��ة السابقة ساهمت �شك كب�� �� تحسن م�حوظ �� الكث�� من 

 .دي بحول الله وقوتھالقطاعات مثل الماء الصا�ح للشرب والكهر�اء والطرق والتعليم ونحن عازمون ع�� مواصلة هذا الشق التصاع

التنمية المنشودة تماشيا مع الرغبة الملكية السامية �� تجو�د ا�خدمات  وتحقيق�ل ذلك من اجل تحس�ن ظروف عيش الساكنة 

ندعو  و.إل��مان تتجاوز المصا�ح ا�خارجية مع ملتمساتنا وطلباتنا الموجهة  نأمللهم كما العيش الكر�م  وضمانالمقدمة للمواطن�ن 

 .بجماعتنا   ةالمس��ة التنمو��افة الفاعل�ن ا�حلي�ن للمشاركة �� 

 

 

التوفيقوالله و��   

 محمد بتشكط رئيس ا�جلس ا�جما�� لاز�ار
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I. السياق العام  

أهمية كب��ة للتنمية ا�حلية اعتمادا ع�� سياسة اللامركز�ة المتبعة منذ  أعطى المغرب �� السنوات الأخ��ة     

ستينيات القرن الما��ي، وذلك بمراجعة مختلف المواثيق ا�جماعية، الإقليمية وا�جهو�ة، �� إطار التوجهات 

 الإس��اتيجية الك��ى للدولة.

 تم الاستناد إ�� سياسات أخرى همت مختلف ا�خططات التنمو�ة، السوسيو الإس��اتيجيةهذه ل وتدعيما

اقتصادية وأدوات ��يئة ا�جال (تصاميم التنمية، التصاميم ا�جهو�ة، التصميم الوط�ي لإعداد ال��اب...)، وتثمينا 

 لهذه التوجهات انبثق أيضا برنامج عمل ا�جماعة.

يعت�� التخطيط ا�جما�� اليوم، عنصرا أساسيا يكرس دور ا�جماعة ضمن المنظومة المؤسساتية لبلادنا. فإذا و    

ا�جلس ا�جما�� هو الفاعل الأسا��ي والمسؤول الأول عن تدب�� الشؤون ا�حلية �علاقة مباشرة مع ظروف  �ان

عيش الساكنة، فإنھ غالبا ما يظل تراب ا�جماعة مجال تدخل عدة فاعل�ن، و��ون موضع عدة أعمال ومشاريع 

ل�ي، بحكم صلاحيا��ا ومجالات عملها و�رامج، لاسيما تلك ال�ي تقوم ��ا مصا�ح الدولة والمؤسسات العمومية ا

 المتعددة، �عد برامج وتبادر بطرح مشاريع و�عتمد أدوات التخطيط والتدخل.

و�التا��، ل�ي ت�ون ا�جماعة عنصرا فاعلا تجاه الفاعل�ن المؤسساتي�ن العامل�ن ع�� ترا��ا، عل��ا أن تتوفر ع�� 

نات ذات الأولو�ة لتحس�ن مستدام لظروف عيش ساكن��ا. القدرة ع�� التحكم �� المؤهلات ونقاط الضعف والرها

كما عل��ا أن تتوفر ع�� رؤ�ة وا�حة، ع�� المدى القص�� والمتوسط، حول استعمال مواردها الذاتية، كذا تلك 

الاقتصادية المستدامة ل�جماعة. وعل��ا أيضا أن تكتسب -المعبأة من قبل فاعل�ن آخر�ن، لفائدة التنمية الاجتماعية

قدرة أك�� ع�� توقع ما قد ي��تب ع�� تدخل فاعل�ن آخر�ن �� ترا��ا، فيما يتعلق بالتوقعات  ال��مجةن خلال م

الم��انية والتدب�� اللاحق. لهذا، ع�� ا�جماعة أن تتوفر ع�� مستوى إعلامي أفضل وع�� تحكم أنجع �� تدخلات 

قولة والاستشار�ة ل�جماعة، وهنا بالضبط تكمن الفاعل�ن الآخر�ن، ذات الصلة ع�� ا�خصوص بالاختصاصات المن

 أهمية برنامج العمل ا�جما��.
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 القانو�ي:الإطار  .1

 المتعلق با�جماعات والمقاطعات.  113.14القانون التنظي�ي رقم 

 تضع ا�جماعة، تحت إشراف رئيس مجلسها، برنامج عمل ا�جماعة و�عمل ع�� تتبعھ وتحيينھ وتقييمھ.

 سنوات. الأعمال التنمو�ة المقرر إنجازها أو المساهمة ف��ا ب��اب ا�جماعة خلال مدة ستيحدد هذا ال��نامج 

يتم إعداد برنامج عمل ا�جماعة �� السنة الأو�� من مدة انتداب ا�جلس ع�� أ�عد تقدير با��جام مع توجهات ل��نامج 

، أو من ينوب عنھ، بصفتھ م�لفا بتنسيق التنمية ا�جهو�ة ووفق من�ج �شار�ي و�تنسيق مع عامل العمالة أو الإقليم

 أ�شطة المصا�ح اللامركز�ة للإدارة المركز�ة.

يجب ان يتضمن برنامج عمل ا�جماعة ��خيصا �حاجيات و�م�انيات ا�جماعة وتحديدا لأولو�ا��ا وتقييما لمواردها 

 ر�ة النوع.ونفقا��ا التقدير�ة ا�خاصة بالسنوات الثلاث الأو�� وأن يأخذ �ع�ن الاعتبار مقا

 المادة

 

 

78 

من هذا  183�عمل ا�جماعة ع�� تنفيذ برنامج عملها وفق ال��مجة المتعددة السنوات المنصوص عل��ا �� المادة 

 القانون التنظي�ي.

79 

 80 يمكن تحي�ن برنامج عمل ا�جماعة ابتداء من السنة الثالثة من دخولھ ح�� التنفيذ.

برنامج عمل ا�جماعة وتتبعھ وتحيينھ وتقييمھ وآليات ا�حوار والتشاور تحدد بنص تنظي�ي مسطرة إعداد 

 لإعداده.

81 

�غية إعداد برنامج عمل ا�جماعة، تمد الإدارة وا�جماعات الأخرى والمؤسسات والمقاولات العمومية ا�جماعة 

 .بالوثائق المتوفرة المتعلقة بمشاريع التجه�� المراد إنجازها ب��اب ا�جماعة

82 

 

بتحديد مسطرة إعداد برنامج عمل ا�جماعــــة وتتبعـــھ وتحيينھ وتقييمھ وآليات ا�حوار  2-16-301مستجدات مرسوم رقم  •

 والتشاور لإعداده.

 ة، يتخذ رئيس مجلس ا�جماعة، خلال السنة الأو�� من مدة انتداب ا�جلس، قرار إعداد مشروع برنامج عمل ا�جماع

�عد اجتماع إخباري و�شاوري يدعو لھ أعضاء المكتب ورؤساء ال�جان الدائمة ونوا��م و�اتب ا�جلس بحضور عامل العمالة أو 

 الإقليم أومن يمثلھ �� هذا الاجتماع،

 ) يوما الموالية لا�عقاد 15�علق بمقر ا�جماعة قرار إعداد مشروع برنامج عمل ا�جماعة داخل أجل ا�خمسة عشر (

 تماع الإخباري والتشاوري، كما يبلغ هذا القرار إ�� عامل العمالة أو الإقليم أو من يمثلھ داخل الأجل نفسھ.الاج

  يتضمن هذا القرار، بصفة خاصة، ا�جدولة الزمنية لعملية إعداد مشروع برنامج عمل ا�جماعة، ولا سيما تار�خ بداية

 انطلاق عملية إعداده.

 برنامج عمل ا�جماعة ع�� المراحل التالية:يتم إعداد مشروع        

إنجاز ��خيص ي��ز حاجيات و�م�انيات ا�جماعة و�حدد أولو�ا��ا خاصة �� مجال المرافق والتجه��ات العمومية  .1

 ا�جماعية وخدمات القرب. 

 ل��ا�ي ل�جماعة؛جرد للمشاريع الم��مجة أو المتوقع برمج��ا من قبل الدولة والهيئات العمومية الأخرى داخل النفوذ ا .2

وضع وترتيب الأولو�ات التنمو�ة ل�جماعة انطلاقا من سياسات واس��اتيجيات الدولة �� مجال خدمات القرب وا��جاما  .3

 مع توجهات برنامج التنمية ا�جهو�ة و�رنامج تنمية العمالة أو الإقليم م�ى توفرت؛

لأخذ �ع�ن الاعتبار الإم�انات المادية المتوفرة لد��ا وال�ي تحديد المشاريع والأ�شطة ذات الأولو�ة بالنسبة ل�جماعة، مع ا .4

 يمكن لها �عبئ��ا خلال السنوات الست ال�ي سيتم العمل ف��ا ب��نامج عمل ا�جماعة.

about:blank
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 ا�خاصة بالسنوات الثلاث الاو��. تقييم موارد ا�جماعة ونفقا��ا التقدير�ة .5

مع وضع منظومة لتتبع المشاريع وال��امج تحدد ف��ا الأهداف المراد بلوغها  وثيقة مشروع برنامج عمل ا�جماعة بلورة .6

 ومؤشرات الفعالية المتعلقة ��ا.

 مع:يتم إعداد مشروع برنامج عمل ا�جماعة وفق من�ج �شار�ي ولهذه الغاية، يقوم رئيس مجلس ا�جماعة بإجراء مشاورات      

  وا�حوارلتشاور وفق آليات ا وا�جمعيات والمواطن�نالمواطنات، 

  النوع. ومقار�ةالفرص  وت�افؤالهيئة الاستشار�ة الم�لفة بتفعيل مبادئ المساواة 

يقوم رئيس مجلس ا�جماعة، أثناء إعداد مشروع برنامج عمل ا�جماعة، بطلب المساعدة التقنية، عن طر�ق عامل العمالة أو 

 العمومية. والمقاولاتوالمؤسسات العمومية الإقليم، من المصا�ح ا�خارجية للدولة وا�جماعات   الأخرى 

 ي��: فيمامثل هذه المساعدة التقنية؛ عل وجھ ا�خصوص، تت      

 وا�جماعاتالمعلومات والمعطيات والمؤشرات والوثائق المتوفرة حول المشاريع المنجزة   وال�ي �ع��م الإدارة بمد ا�جماعة  .1

 .العمومية والقطاع ا�خاص إنجازها فوق تراب ا�جماعة والمقاولاتالأخرى والمؤسسات العمومية 

 إم�انية �عبئة الموارد البشر�ة التا�عة للمصا�ح ا�خارجية للدولة من أجل المساهمة �� إعداد برنامج عمل ا�جماعة. .2

 ؤشراتوالميتع�ن ع�� الإدارة وا�جماعات الأخرى والمؤسسات العمومية والمقاولات العمومية مد ا�جماعة بالمعطيات  .3

 التقنية.) يوما من التوصل الأول بطلب المساعدة 30داخل أجل أقصاه ثلاثون ( والوثائق

  يوما عل الأقل قبل 30( لدراستھ ثلاث�ن�عرض رئيس مجلس ا�جماعة مشروع برنامج عمل ا�جماعة ع�� ال�جان الدائمة (

 ليھ.عتار�خ عقد ا�جلس للدورة العادية أو الاستثنائية ا�خصصة للمصادقة 

 :قراءة �� النص القانو�ي .2

مكن ياعة �� النص التشري�� ا�حا�� قفزة نوعية للتخطيط ا�ح��، الذي �سبق �ل عملية تنمو�ة، اد م�عد برنامج عمل ا�ج           

لم يرد ذكر للمخطط ا�جما��، بل برنامج   ،ا�جماعات من الت�خيص والتعرف ع�� إم�انيا��ا، وتحديد أولو�ا��ا و�� نص المشرع 

الذي  –عمل ا�جماعة، فا�خطط وال��نامج قد يلتقيان وقد يختلفان، إذ إن ال��نامج أوسع من ا�خطط، ف��نامج عمل ا�جماعة 

د قد �شمل �ل تدخلا��ا بما ف��ا إعدا -نص ع�� ان ا�جلس ا�جما�� �عد برنامج عمل ا�جماعة وفقا لمقتضيات تنظيمية

مخططا��ا التنمو�ة، كما ان المشرع لم يلغ مسالة التخطيط للتنمية �عدم ذكر ا�خطط ا�جما�� باعتبارها مسالة بد��ية �� تدب�� 

من بن�ج المدبر ا�ح�� ع�� هدا المستوى، فا�خططات �انت تتوفر عل��ا �عض ا�جماعات ا�جادة ح�ى قبل االتنمية، ولر�ما 

 قت�ىى قانو�ي بقدر ما �� مقت�ىى تدب��ي.عل��ا، ف�ي ليست م التنصيص

الت�خيص والتخطيط يرتكزان ع�� مفهوم التشارك الذي ��دف لمعرفة جيدة للمجال، بمؤهلاتھ الظاهرة وا�خفية وكذا نقاط      

من أجل وكذا المواطن�ن  ا�جمعو��نع�� ال��ك�� ع�� دينامية الفاعل�ن المؤسساتي�ن، السياسي�ن، الاقتصادي�ن،  وذلكضعفھ. 

المشاركة الفعالة �� تنمية مجالهم. مشاركة تتحقق من خلال انخراطهم �� إنجاز الت�خيص، �� التعر�ف با�حاور الإس��اتيجية 

 لتنمية ا�جماعة، �� إنجاز مخططات التنمية و�لورة المشاريع ال�ي من شأ��ا ال��وض بجماع��م.

 :سياق إعداد برنامج عمل ا�جماعة -4

تم إعداد هذا ال��نامج، تحت الإشراف الفع�� والمسؤولية التامة للمجلس ا�جما��، و�دعم تق�ي من مكتب الدراسات،  لقد

ومشاركة من طرف المصا�ح ا�خارجية و�افة الشر�اء المعني�ن بالتنمية �ل ع��  اداوتنانومواكبة قسم ا�جماعات   لعمالة أ�ادير 

بمشاركة الساكنة ا�حلية و�افة الفاعل�ن، ثم  بإنجاز الت�خيص التشار�ي اسلسل، بدءحسب مجال تدخلھ طيلة مراحل هذا الم

 النتائج ومناقش��ا �غية الاتفاق ع�� ا�حاور الإس��اتيجية للمجال، وال��مجة الزمنية �ختلف التدخلات وال��امج. اس��جاعورشات 
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عة، ��دف ت�و�ن رؤ�ة مش��كة لمستقبل ا�جماعة، مبنية ع�� �� هذا الإطار، يندرج إعداد و�لورة برنامج عمل ا�جما       

المستمر للفاعل�ن ا�حلي�ن، وتب�ي المشروع ال��ا�ي، و�عبئة الموارد البشر�ة، و�ناء شرا�ات مستدامة  والتفاوضالتشاور  مبادئ:

ية للتنمية، � المستوى الدو�� (أهداف الألفالدولة ع� وال��اماتومؤثرة تأخذ �ع�ن الاعتبار اس��اتيجيات التدخل ع�� المستوى ا�ح�� 

 حقوق الإ�سان...ا�خ)

  الأهداف المنتظرة من برنامج عمل ا�جماعة:-3

 ��:تتمثل الأهداف المنتظرة من برنامج عمل ا�جماعة      

 خلال الت�خيص التشار�ي. ا�جماعة منتحديد ا�حالة الراهنة �ختلف قضايا  ✔

الأخذ �ع�ن الاعتبار ا�شغالات الساكنة ا�حلية  والبعيد) معالقر�ب المتوسط  المدى( ل�جماعةتحديد الأهداف التنمو�ة  ✔

 والإم�انات المتاحة با�جال.

المشاريع المق��حة والاستثمارات ال�ي ينب�� انجازها وفق الأولو�ات المتفق عل��ا، الإم�انات المادية ل�جماعة،  و�رمجةبناء  ✔

 مكنة.واحتمالات التمو�لات ا�خارجية الم

 توفر ا�جماعة ع�� بنك من المشاريع ذات المصداقية المؤسساتية �سمح بإم�انية التفاوض حولها. ✔

 .ةوالالتقائيتوحيد الرؤى والتنسيق ب�ن جميع الفاعل�ن ا�حلي�ن من أجل مز�د من الت�امل  ✔

 

 

II. :المن�جية المتـبـعة �� إعداد برنامج عمل ا�جماعة 

بال��ك�� ع�� من�جية �شاركية متقاسمة مع الفاعل�ن ا�حلي�ن، حدد مسلسل إعداد برنامج عمل ا�جماعة التنمية كهدف أسا�ىي 

من أجل الوصول إ�� برنامج من�جم من الأ�شطة يأخذ �ع�ن الاعتبار المسؤولية ا�جماعية و��دف إ�� ضمان تنمية مستدامة 

 الساكنة ا�حلية. توانتظاراستجابة لمتطلبات ل�جماعة ع�� جميع المستو�ات وذلك بالا 

 :وجوهر�ة، أر�عة مراحل أساسية از�ارقطع إعداد برنامج عمل جماعة      

 والانطلاقة:مرحلة الإعداد  .1

، ا�جماعةبرنامج عمل دفعة قو�ة لمسلسل إعدادا  و�عطاءهذه المرحلة أساسية ��دف إ�� خلق تفاعل ب�ن جميع الفاعل�ن المعني�ن 

 هذه المرحلة بخمس خطوات أساسية: تومر 

 المصادقة ع�� قرار إعداد برنامج عمل ا�جماعة من طرف ا�جلس ا�جما��. ✔

 والاستشارات.إحداث �جنة القيادة ا�خاصة بإعداد برنامج عمل ا�جماعة، تقدم الدعم التق�ي والمواكبة التقنية  ✔

 مسلسل إعداد برنامج عمل ا�جماعة. انطلاقورشات  ✔

�� إعداد و�نجاز برنامج عمل  والفعالةتحسيس الفاعل�ن بأهمية المشاركة �� إعداد ال��نامج لضمان مشارك��م الهادفة  ✔

 �� ذلك تنشيط التنمية ا�حلية. وغاي��ما�جماعة 

فعاليات ا�جتمع المد�ي وهيئة المساواة وت�افؤ الفرص ومقار�ة النوع �� عملية الإعداد وكذا التنسيق ب�ن مختلف  إشراك ✔

 الفاعل�ن ع�� المستوى ا�ح��.
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 :مرحلة الت�خيص: جرد ل�حالة الراهنة لتشكيل رؤ�ة مش��كة حول وضعية ا�جال .2

 علــــى: ءتم جرد ا�حالة الراهنة بنا بھ،موضو��، وكذا الأ�شطة المزاولة  و�ش�ل�� شموليتھ  از�ارلت�خيص مجال جماعة

 استقراء الوثائق والدراسات المتوفرة ال�ي ��م مجال ا�جماعة. ✔

:انجاز ��خيص �شار�ي �ختلف م�ونات ا�جال  ✔
ً
الموارد الطبيعية، الت�خيص الديمغرا��، ��خيص البنيات  خاصة

 الت�خيص الاقتصادي والت�خيص المؤسسا�ي. الأساسيةالتحتية وا�خدمات الاجتماعية 

وتصورا��م فيما يخص التنمية ا�حلية من  ارا��مظانتورشات ولقاءات مع الفاعل�ن ا�حلي�ن با�جماعة للتعرف ع��  ✔

 جهة، و�عميق، اس��جاع واستدراك نقائص الت�خيص ألتشار�ي ا�جا�� من جهة أخرى.

ا�جالية ع�� جميع ا�جوانب من خلال تحليلات موضوعاتية رئيسية  وا�خصائصالتحليل الاس��اتي�� للبنيات  ✔

(التحليل الديمغرا��، ا�خدمات الاجتماعية الأساسية، الاقتصاد والمؤسسات) وهو ال��يء الذي مكن من فهم �سق اشتغال ا�جال، 

 �اح التوجهات التنمو�ة الممكنة ل�جماعة.هو�تھ، توجهاتھ المستقبلية وتحديد الاختيارات الإس��اتيجية، الرهانات   واق�

 والمصادقة الاس��جاع ✔

ع�� ش�ل ��خيص  از�ارالمكتسبة خلال هذه المرحلة مكنت من ت�و�ن فكرة عامة ع�� مجال جماعة  والمعارفهذه المعلومات   

لنقط القوة ونقط الضعف (البيئة الداخلية ل�جماعة).  انطلاقا من النتائج المستخلصة من الت�خيص التشار�ي، كما تم تنظيم 

ا�جما��، ا�جلس  المؤسساتي�ن:ورشات �شاور�ة للتداول والتحقق ومناقشة مضمون هذا الت�خيص مع الساكنة والفاعل�ن 

 .القطاع ا�خاص والنسيج ا�جمعوي  ا�جماعة،للدولة ع�� مستوى  اللامركز�ة ا�حلية، المصا�ح سلطاتالموظفون ا�جماعيون، ال

 :الإس��اتيجيةوا�حاور  مرحلة الرؤ�ا .3

ش�لت هذه المرحلة مناسبة لمناقشة وتقو�م نتائج الت�خيص التشار�ي والمصادقة عل��ا من طرف الفاعل�ن ا�حلي�ن �� إطار ورشة 

عمل موسعة توجت با�حسم �� الرؤ�ا الإس��اتيجية ل�جماعة ال��ابية وكذا ا�حاور الإس��اتيجية الم�ونة ل��نامج عمل ا�جماعة. 

 التالية:قيق الأهداف ومكنت هذه الورشات من تح

 تحديد الرؤ�ا الإس��اتيجية. ✔

 فتح النقاش حول الفرضيات والإش�اليات التنمو�ة وا�حاور الإس��اتيجية المق��حة. ✔

 والمصادقة عل��ا بناء ع�� نتائج الت�خيص. ةالإس��اتيجيوا�حاور صياغة المق��حات  ✔

 :الاس��اتي��من الت�خيص ا�جا�� إ�� التخطيط  والم��انية:مرحلة ال��مجة  .4

أثناء هاتھ المرحلة من مسلسل إعداد برنامج عمل ا�جماعة تم استثمار المعلومات ال�ي تضم��ا الت�خيص، الملاحظات والاق��احات 

ا�ح�� المنبثقة عن ورشات التبادل والتشاور مع الفاعل�ن ا�حلي�ن كما تم التأكد من انخراط المصا�ح ا�خارجية ع�� المستوى 

�� طور الإنجاز و/أو الم��مجة من طرف المصا�ح ا�خارجية ��دف إدماجها ��  والمشاريعم حصر ال��امج ت وا�جهوي. كما الإقلي�ي

هذه المرحلة تم  و��القطاعية.  والمشاريعالمنشودين ب�ن برنامج عمل ا�جماعة  وال��ابط الاتقائيةبرنامج عمل ا�جماعة لضمان 

 وتحديدتحديد الأ�شطة بالنسبة ل�ل محور اس��اتي�� �� إطار ورشات عمل ال�جان الموضوعاتية، وترتي��ا حسب الأولو�ات 

تمتد ع�� ست سنوات.  وتوجت هذه المرحلة ببناء الإطار المنطقي الذي يحتوي ع�� الأهداف  لمدة زمنية وا�حتملةالتمو�لات ا�حققة 

 .سنوي ثم ال��مجة الماليةلمنتظرة من المشاريع ومؤشرات قياس النتائج ...، مخطط العمل السدا��ي، الثلا�ي، الوالنتائج ا
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 المصادقـة: مـرحلة .5

 الدائمة لدراستھال�جان  ع�� ضھعر �عد  ا�جما��، طرف ا�جلس�� هذه المرحلة، تتم المصادقة ع�� برنامج عمل ا�جماعة من     

يصبح   مقرر ا�جلس  عليھ. ولاللمصادقة    ا�خصصة للدورة الاستثنائيةالأقل قبل تار�خ عقد ا�جلس  ) يوما ع��30ثلاث�ن (

طبقا لأح�ام المادة  عنھ،من ينوب  الإقليم أو العمالة أو قبل عاملمن  التأش�� عليھإلا �عد  قابلا للتنفيذ،ال��نامج  المتعلق ��ذا

 با�جماعات.المتعلق  ،113 – 14 التنظي�ي رقمالقانون  من 118
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III.  ا�جماعة:تقديم 

 ا�جغرا��:الموقع  .1

من المساحة  %2.40كيلوم�� مر�ع أي ما �ش�ل  142حوا�� مساح��ا الإجمالية وتبلغ اداوتنان ا�ادير از�ار غرب اقليمتقع جماعة 

وتت�ون ا�جماعة ارت. ر تدالصو�رة شرقا جماعة  اقليم ،شمالاتامري  جماعة ايموزار وغر�ا جماعةجنو�ا  للإقليم و�حدهاالإجمالية 

 .RR113الطر�ق  الكب�� تخ��قھحيث الموقع يوجد مجال ا�جماعة بمنطقة جبلية �عت�� امتدادا �جبال الأطلس  دوارا ومن 34من

 
 راعة از�ار داخل تراب عمالة ا�اديخر�طة موقع جم

 
 رخر�طة دواو�ر جماعة از�ا

 
 :ةالموارد المائي .2

ومجمعات  ع�� مطفيات الاعتماد ريفسر انتشاالمعبئة للاستغلال مما  والموارد المائية�عا�ي ا�جماعة من �ح �� المياه ا�جوفية 

 وهو مامن �ح �� المياه ا�جوفية  عموما �عا�يالنقط المائية فإن ا�جماعة  وجود �عضفرغم مياه الأمطار  افرض) لتجميعمائية (

الا انھ و�فضل برنامج محار�ة الفوارق  .ال�ي أنجز��ا و�الة ا�حوض المائي الاستكشافيةعديد من الثقوب يفسر النتائج السلبية لل

ما��  الله �غلافالقروي استفادت ا�جماعة من مشروع تزو�د بالماء الصا�ح للشرب انطلاقا من سد مولاي عبد  �� العالما�جالية 
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وسيمكن هذا  بالشبكةدرهم مازال �� طور الانجاز مما يضع ا�جماعة أمام تحدي توف�� الر�ط الفردي  960000000.00يقدر ب 

 تحس�ن ظروفهم المعيشية. و�التا��المشروع ساكنة ا�جماعة لتجاوز اكراهات ا�حصول ع�� مياه الشرب 

 

 
 :يالغطاء النبا� .3

هكتار ويعرف  13416من المساحة الإجمالية ل�جماعة بحوا��  %94ع�� تراب ا�جماعة إذ �ش�ل �سبة  �غلب ا�جال الغابوي 

 784 الزراعة أيالأرا��ي �� المشتغلة �� من  %6فقط �سبة لت) لتبقىوتملا انتشار غابات الأر�ان و�عض أ�جار العرعر (توش�ا 

مما  والاجتثاث�عا�ي من الاستغلال العشوائي  اإلا أ��الأرا��ي كما �عرف ا�جماعة انتشار مهم للأعشاب الطبية والعطر�ة  هكتار من

 للبيئة.وحماية للساكنة من الضروري التفك�� �� عقلنة استغلالها كنشاط مدر الدخل  أصبح��ددها بالانقراض و�التا�� 

 المناخ: .4

من ا�حيط الأطل��ي حيت تتواجد التيارات  ھيتأثر بقر�انھ  محارة رغجاف مع أشعة الشمس  ھب�ونھ شبيتم�� مناخ ا�جماعة 

 التساقطات بالتباينفتتسم بالنسبة للأمطار  اا�حرارة أمفهو يخضع لنسيم بحري عليل يرطب  و�التا��الباردة القادمة من الكناري 

ملم و �عت�� متوسط التبخر  350�ي حيت يصل معدل الأمطار �� الف��ة الممتدة من شهر نون�� ا�� شهر ابر�ل ما �عادل االم�ا�ي والزم

�� فص�� الصيف و ا�خر�ف و المعروفة بالشر�ي . و�ش�ل  أحياناملم و�ط�� هبوب ر�اح شرقية دافئة  ع�� ا�جماعة  1400السنوي 

درجة ا�حرارة اليومية فيمكن ان تصل �� أق�ىى ا�حالات  أماوقائيا ضد الر�اح ال�حراو�ة  السلسلة ا�جبلية للأطلس الصغ�� حاجزا

درجة  33وي�جل متوسط ا�حرارة �� الأق�ىى  �� فصل الشتاء درجة مئو�ة �� الصيف، وا�حرارة الدنيا ا�� درجة واحدة مئو�ة 45ا�� 

 درجة مئو�ة. 3مئو�ة و�� الاد�ى 
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IV.  المؤسسا�ي:الإطار 

 :ن المنتخبو  .1

يتألف ا�جلس ا�جما�� الذي ي��أسھ السيد محمد بتشكط من ستة عشر عضوا من بي��م خمس �ساء أي ما �ش�ل �سبة 

 أعضاء حزبأعضاء حزب التجمع الوط�ي للأحرار خمسة  يةثمان والمعاصرةالأصالة  أحزاب: حزبممثل من أر�عة  وهو 31,25%

 . واحدعضو الاستقلال  وحزبالاتحاد الاش��ا�ي عضو�ن 

 السيا��ي: الانتماء .2

 الاستقلال الاش��ا�ي للأحرار الوط�ي التجمع الأصالة والمعاصرة ا�حزب

 1 2 5 8 العدد

 %6.25 %12.5 %31.25 %50 النسبة

 

 : _المستوى الدرا�ىي3

 جام�� ثانوي تأهي�� إعدادي ثانوي  ابتدائي بدون مستوى  

 6 1 1 4 4 العدد

 %37,5 %6,25  %6,25 %25 %25 النسبة المئو�ة 

 
 المستوى التعلي�ي لأعضاء ا�جلس ا�جما��

 

 المستوى التعلي�ي لأعضاء ا�جلس ا�جما��

 المصا�ح ل�جماعة  المصدر: مدير�ة

الثا�ي لا يتجاوز المستوى الثانوي مما يمكن ان �عت��ه من الأمور ال�ي  والر�عنلاحظ ان ر�ع أعضاء ا�جلس بدون مستوى �علي�ي 

 جام��.تؤثر ع�� وث��ة العمل من داخل ا�جلس رغم وجود أعضاء من مستوى 

ا�عقاد الدورات الثلاث  ا�جماعة وتوار�خمن الناحية التنظيمية يتوفر ا�جلس ا�جما�� ع�� نظام داخ�� يحدد ضوابط �سي�� 

د�� للرئيس ان �ست و�مكن وأكتو�ر يف��اير، ماذ يجتمع ا�جلس وجو�ا ثلاث مرات �� السنة �� دورات عادية خلال أشهر العادية إ
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مكتو�ا �� هذا الشأن من السلطة الإدار�ة ا�حلية ا�ختصة أو  يتلقى طلبا بمبادرة منھ أو عندما إماا�جلس لعقد دورة استثنائية 

�� جدول الأعمال ال�ي سيتم عرضها ع�� ا�جلس وال�ي تم عقد الدورة من اجل  بالنقط المسطرة قامرفو ثلث أعضاء ا�جلس 

 مناقش��ا.

 وتجدرنواب و�اتب ا�جلس ونائبھ يجتمعون مرت�ن �� الشهر ع�� الأقل  وأر�عأما تركيبة ا�جلس فيت�ون المكتب من الرئيس 

 و��:الإشارة ا�� ان ا�جلس يتوفر ع�� ثلاث �جن 

 ةوالمالية وال��مجالاقتصادية والم��انية  والشؤون�جنة الم�لفة بالم��انية ال. 

  وا�خدمات.ال�جنة الم�لفة بالتعم�� و�عداد ال��اب والبيئة والمرافق العمومية 

 .ال�جنة الم�لفة بالتنمية البشر�ة والشؤون الاجتماعية والثقافية والر�اضية وال��بية والشباب 

 : الموارد البشر�ة_ 4
ا�ادير  العامة لعمالةموظفا من بي��م موظفة موضوعة رهن إشارة الكتابة  13ل�جماعة من  والتق�ييت�ون الطاقم الإداري 

 المصا�ح،التالية تحت إشراف مدير  ع�� المهامموزعون  وهم اداوتنان

المهمة
 

صا�ح
مدير الم

ن  
ره ضوعة 

مو

رة شا
الإ

 

ب
المكت

 
التق�ي

 

 
ب 

مكت
ت

المعلوميا
ساعة 

ش
ب 

مكت
 

ل
خي

المدا
 

ب 
مكت

ن  شؤو
ال

المالية والم��انية
 

ب 
مكت

رد  الموا

شر�ة
الب

 

ب 
مكت

المدنية ا�حالة 
ت

وتثبي
 

 
ق

سائ
جا�ي 
 

ظافة
ف بالن

م�ل
 

 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 العدد

 

الإمضاء  وتثبيتالوحدات الإدار�ة ل�جماعة �غطي المهام الرئيسية لتس�� الشأن ا�ح�� و�� م�ونة من مص�حة ا�حالة المدنية  أما 

الموظف�ن إلا ان هناك حاجة م�حة لوضع  ومص�حةالتقنية  والمص�حة وا�حاسبةالمالية  ص�حةالمو ومص�حة شساعة المداخيل 

حسب اختصاصھ وذلك من اجل �سي�� أفضل ومواكبة للمستجدات ع�� �افة  لل�جماعة، � والتق�يبرنامج لت�و�ن الطاقم الإداري 

 للساكنة.المستو�ات من اجل رفع جودة ا�خدمات المقدمة 

أعوان  و�سعةاطر متوسطة  وخمسةمن خلال دراسة الموارد البشر�ة ل�جماعة يت�ح لنا ان ا�جماعة تتوفر ع�� إطار عال واحد 

 تقني�ن.مساعدين 
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 الإداري لموظفي ا�جماعةالتصنيف 

 المصا�ح المصدر: مدير�ة

 ا�جموع الإناث الذ�ور  الشر�حة العمر�ة

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

 %0 0 %0 0 %0 0 سنة30من اقل

 %33 4 %0 0 % 33 4 45ا��35من 

 %23,08 3 %0 0 %23,08 3 55ا��45 من

 %46,15 6 %7,70 1 %38,46 5 سنة55فوق 

 العمر�ة والشرائحتوزيع طاقم الموظف�ن حسب ا�جنس 

 المصا�ح المصدر: مدير�ة

 
 تصنيف طاقم ا�جماعة حسب ا�جنس

 
 تصنيف طاقم ا�جماعة حسب الشرائح العمر�ة

 المصا�ح المصدر: مدير�ة

�� الموارد  اسيسبب خصاصسنة مما 55وكذلك الشرائح العمر�ة فوق  ا�جماعة.الذ�ور ع�� طاقم  ةمما سبق يت�ح لنا غلب    

 التقاعدمن اجل �عو�ض المقبل�ن ع��  أطرالبشر�ة �� السنوات القليلة المقبلة إذا لم تبادر ا�جماعة بتوظيف 
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 الاداري: التنظي�ي الهي�ل_  5

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
  

 الم��انية مكتب

 وا�حاسبة

 
 مكتب الموارد البشر�ة

 

الاقتصادية مكتب الشؤون 

والاجتماعية والثقافية 

 والر�اضية

ا�حالة المدنية مكتب 

والمصادقة ع�� الوثائق 

 ومنح الشواهد الإدار�ة

 مكتب الضبط

مص�حة الشؤون الاقتصادية 

والاجتماعية والإدار�ة 

 والقانونية

 

 

مكتب تتبع الأشغال 

 والصيانة

 

مكتب التعم�� والممتل�ات 

 والآليات ومنح الرخص

 ا�جما��  رئيس ا�جلس

 مدير المصا�ح 

 مكتب شؤون ا�جلس 

 مكتب التدقيق الداخ�� 

 

مص�حة الشؤون التقنية 

والتعم�� والبيئة والأشغال 

 والممتل�ات

 

 

مص�حة الشؤون المالية 

 والم��انية والموارد البشر�ة

 

 

مكتب الدراسات و�عداد 

مكتب الموارد المالية  الصفقات

 وتنمية المداخيل
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V.  ا�جماعة:مالية 
ان المبت�� من تحليلنا للوضعية المالية هو تقييم الأداء الما�� من خلال أهم المؤشرات المالية الرئيسية وذلك بالاعتماد ع�� 

 حصيلة انجاز الم��انية.من معطيات ا�حساب الإداري وكذلك  والمتوفرة 2019/2021المعطيات المتعلقة بالسنوات

ا�جماعات القرو�ة بالمملكة ��شاشة مداخيلها حيث �عتمد بالدرجة الأو�� ع�� مداخيل الضر�بة ع��  ا�جماعة �أغلبتتم�� مالية  

 المضافة.القيمة 

 السنة 2019 2020 2021

 نوع المداخيل

 الضر�بة ع�� القيمة المضافة 000,00 493 2 000,00 493 2 000,00 493 2

 مداخيل التسي��  292,87 106 868,02 70 392,11 55

 مداخيل التجه��  250,63 247 2 789,54 905 1 436,17 040 3

 ا�جموع  543,5 846 4 657,56 469 4 828,28 558

 
 2021ا�� 2019مداخيل ا�جماعة �� الف��ة الممتدة من 

 
1 =2019/ 2=2021/ 3=2021 

 2021ا��  2019الف��ة الممتدة من مجموع مداخيل ا�جماعة �� 

 والم��انية:الشؤون المالية  المصدر: مص�حة
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 لمداخيل:ا .1

  2019لسنة 

 
 2020سنة ل 

 
  2021لسنة 
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 ا�جموع العام ا�حسابات ا�خصوصية الم��انيةتقديرات  

 106.70 5381 540.11 700 566.59 680 4 مجموع الاعتمادات المفتوحة 2019

 496.02 684 3 745.62 100 723.40 583 3 المصار�ف المل��م ��ا

4403 854.00 7 117.98 433 3 التحولات الصادرة والمؤشر عل��ا  791 .98  

 764.29 512 1 686.11 692 078.18 820 المرحلةالاعتمادات 

 370.43 427 00.00 370.43 427 الاعتمادات الملغاة

 5247281.44 708236.54 044.90 539 4 مجموع الاعتمادات المفتوحة 2020

 397.47 508 3 079.39 663 318.08 845 2 المصار�ف المل��م ��ا

 3465976.72 079.39 663 897.33 802 2 التحولات الصادرة والمؤشر عل��ا

 498.00 340 1 157.15 45 340.85 295 1 الاعتمادات المرحلة

 434806.72 0.00 806.72 434 الاعتمادات الملغاة

 798.68 780 5 657.15 126 141.53 654 5 مجموع الاعتمادات المفتوحة 2021

 665.45 023 4 843.78 94 821.67 928 3 المصار�ف المل��م ��ا

 033.23 731 3 843.78 94 189.45 636 3 التحولات الصادرة والمؤشر عل��ا

 491.39 667 1 604.75 31 886.82 635 1 الاعتمادات المرحلة

 274.06 382 208.80 065.26 382 الاعتمادات الملغاة
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 2019 2020 2021 

 392,11 548 2 868,02 563 2 292,87 599 2 مصار�ف التسي�� 

 597,34 315 029,31 239 825,11 833 مصار�ف التجه�� 

 989,45 863 2 897,33 802 2 117,98 433 3 ا�جموع 

 

 
مصار�ف التسي�� والتجه��مجموع   

 السنة 2019 2020 2021

 الفائض المتوقع 000.00 490 000.00 350 000.00 310

 الفائض ا�حقيقي الم�جل 347,34 593 419.38 371 752.01 316

 

 
 مجموع الفائض ا�حقيقي

 السنة 2019 2020 2021

 الم��انية العامة 381106,70 5 247281,44 5 798,68 780 5
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 مجموع الم��انية العامة

 المالية  ةالمصدر: المص�ح

 إنبالتدقيق  �� الم��انية  العامة �جماعة از�ار يت�ح ان ا�جماعة �عتمد �� مداخلها بالأساس ع�� تحو�لات م��انية  الدولة  رغم 

 ا�جباياتيحددون الموارد ا�جماعية �� منتوج    113/14المتعلق�ن با�جبايات ا�حلية و القانون التنظي�ي   399/07و  47/06القانون 

لإعداد خطط لتحس�ن مداخيل  ا�جماعة  ومدعا�حلية ومنتوج الممتل�ات و ا�خدمات ا�جماعية و�التا�� فان ا�جلس ا�جما��  

نلاحظ   2019/2020/2021امج   عمل لتحس�ن  الموارد الذاتية  فبمقارنة الم��انية العامة للسنوات الثلاثوذلك عم طر�ق وضع  برن

 . 2021لتعود للارتفاع خلال سنة  2020ان الم��انية العامة ل�جماعة عرفت  تراجعا طفيفا خلال سنة 

ع��  مما يجعلنا نقتصر 2020مرورا ب  2021ا��  2019منذ  منح�ى تناز�� �� انھ الم�جل فالملاحظ يالفائض ا�حقيقا�� و�النظر  

 ف��ة هذاانجازها خلال  �ع��م ا�جماعة ال�ي الذاتية تصاصاتمشاريع الاخبرمجة  درهم سنو�ا خلال 000.00 400برمجة معدل

 .ال�افيةالموارد المالية  ظل غيابالمنشودة ��  ا�جلس لتحقيق التنميةأمام  تحديا كب��ا لمما �ش� ال��نامج
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 :ل�جماعةالال��امات المالية  .3
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VI. :��التحليل الديموغرا 
 النمو الديموغرا��: )1

% من 3,18) أي ما يمثل �سبة �سمة 2948( 2014معطيات الإحصاء العام للس�ان والسكن سنة يبلغ عدد س�ان جماعة از�ار حسب 

�سمة بمعدل  855ب  2014/ 2004مجموع الساكنة القرو�ة لعمالة ا�ادير اداوتنان ونلاحظ أن عدد الس�ان تراجع خلال الف��ة 

. كما يتوقع ان يتواصل 10,21-لقروي بالإقليم الذي يقدر ب % وهو معدل مرتفع مقارنة مع المعدل الم�جل ع�� الصعيد ا22,5تناقص 

 للتخطيط. كما أنبحسب توقعات المندو�ية السامية  2022�سمة مع ��اية سنة 2700مستوى انخفاض عدد الساكنة ليستقر عند 

مما  2014/2024خلال  %3.5- ا�� 2004/ 2014خلال ف��ة  %2.5-معدل النمو مازال �� تراجع اد يتوقع ان ينتقل �سبة نمو الس�ان من

 %0.76- إ��يصل  أنيؤثر ع�� �سبة نمو الأسر الذي من المتوقع 

 2014/2024 2004/2014 2004-/1994 الف��ة

 %3.5- ـ 2,5 % ـ 0,3 % �سبة نمو الس�ان

 %0.76- ـ 0,41 % ـ 0,16% �سبة نمو الأسر

 معدل النمو

 المصدر: المندو�ية السامية للتخطيط

�سمة أي أن معدل  3922إذ �ان عدد الساكنة يبلغ حي��ا  1994ن هذا التناقص ليس وليد اليوم بل يرجع إ�� سنة أو�ش�� إ��  

% هذا �لھ موازاة مع تراجع عدد الس�ان القرو�ون بالإقليم بصفة عامة حيت انتقل 83, 24-وصل إ��  2014و 1994ال��اجع ب�ن 

%، مقابل تزايد عدد الس�ان 10,21-أي بمعدل تراجع قدره  2014�سمة سنة  92444إ��  2004�سمة سنة  102967من 

 %. 23,08ا�حضر��ن بنسبة 
 

 

 2022و 1994تطور الساكنة ما ب�ن 

 المصدر: المندو�ية السامية للتخطيط

والتوقعات يتب�ن بوضوح ال��اجع الكب��  2014سنة لمن هذه المعطيات المستقاة من الإحصاء العام للس�ان والسك�ى 

لساكنة ا�جماعة وذلك لعدة أسباب جعلت من ا�جماعة منطقة طاردة للس�ان. هذه الأسباب سيتم تفس��ها �� تحليل الوضعية 

ألتشار�ي المنجز، كما أن هذا ال��نامج سيحاول الإجابة عن الكث�� من التساؤلات الراهنة ل�جماعة من خلال نتائج الت�خيص 

 ويس�� لتوف�� ظروف معيشية ملائمة للساكنة ل�حد من نز�ف ال�جرة القرو�ة.

 و�� الأع�� ع�� صعيد الإقليم وتتوقع المندو�ية السامية٪-2.51نمو السنوي با�جماعة تبلغ ـوتبقى الإشارة إ�� أن �سبة ال

 للتخطيط تواصل تراجع عدد س�ان ا�جماعة خلال السنوات المقبلة كما هو مو�ح با�جدول أسفلھ:

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

2948 2900 2800 2800 2800 2800 2700 2700 2700 2600 2600 

 توقعات عدد ساكنة جماعة از�ار

 2022 2014 2004 1994 السنة

 2700 2948 3803 3922 عدد الس�ان
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 از�ارتوقعات عدد ساكنة جماعة 

 المصدر: المندو�ية السامية للتخطيط

 الفقر والھشاشة: )2
 15,6�عت�� جماعة از�ار من ب�ن ا�جماعات الأك�� فقرا ع�� صعيد عمالة أ�ادير اداوتنان حيث انتقل مؤشر الفقر من ٪

 2004سنة  21,5أما معدل الهشاشة فقد انتقل من٪  2014سنة 9,76ا�� ٪. لي��اجع 2007سنة  19,9ا�� ٪ 2004سنة 

.ومن المتوقع ان يتجاوز الثلاث�ن بالمائة خلال العشر�نيات 2014٪ خلال سنة   23,04لي��اجع  ا��  2007سنة  28,4إ��٪ 

مع احتمال    2007سنة   ٪ خلال27.8٪ وعدم المساواة 1,4٪ و�لغت شدة الفقر 4,5كما �جل حجم الفقر من هذا القرن 

افر جهود �افة المتدخل�ن.من اجل ظسل�ي مما يفسر ا�حاجة الم�حة لت توجھ هذه المؤشرات ا�� التصاعد وهذا أمر جد

خلال إيجاد حلول جذر�ة وواقعية للمشا�ل ال�ي تتخبط ف��ا ا�جماعة والاكراهات ال�ي تواجھ  المؤشرات منتحس�ن هذه 

 ي.التنمو ا�جلس �� المسار 

 المؤشرات المھنیة: )3
٪ وترجع هذه الوضعية إ�� ندرة عرض 34,9معدل النشاط الم�جل با�جماعة ضعفا كب��ا مقارنة بالمعدل الوط�ي الذي يصل  �عرف

سوق الشغل وغياب التحف�� للشغل لدى الساكنة النشيطة، ينعكس ذلك أيضا ع�� الارتفاع المهول لمعدل البطالة الذي يصل ا�� 

 . غياب فرص الشغل �سبب 9,2٪

 ا�جموع الإناث الذ�ور  المؤشر

 834 224 610 الس�ان الناشط�ن

 2114 1391 723 الس�ان غ�� الناشط�ن

 9,2 2,3 11,7 �سبة البطالة

 

 مقار�ة النوع: )4

% مقابل 54,78يتم�� توزيع الس�ان إجمالا بارتفاع طفيف لعدد الإناث مقارنة �عدد الذ�ور حيث تمثل �سبة الإناث          

للذ�ور وهذا التفاوت راجع بالأساس إ�� ظاهرة ال�جرة ال�ي �عرفها ا�جماعة وال�ي تزداد سنة �عد سنة خاصة ��  45,22%

 صفوف الذ�ور الذين يجدون أنفسهم مضطر�ن لمغادرة ا�جماعة للبحث عن أفاق الشغل لا�عدام فرصھ ب��اب ا�جماعة.
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ا�جماعة أع�� من �سبة الرجال و�الرغم من اقتحام النساء لأغلب مجالات ا�حياة الاجتماعية بالرغم من �ون �سبة النساء ب     

والاقتصادية إلا أ��ن لازلن خارج دائرة التسي�� واتخاذ القرار �� أغلب شؤون ا�حياة وقد أو�حت مقار�ة النوع الوضع المتد�ي 

 وذلك من خلال:للمرأة با�جماعة وكذلك المشا�ل ال�ي �عيشها داخل مجتمعها 

 .التبعية الاقتصادية 

  ��عد المستوى السادس �� صفوف الفتيات. 100الهذر المدر�ىي حيث أن �سبة الهذر المدر�ىي تصل ا� ٪ 

 .��شبھ غياب �� التسي�� ا�جما 

 .كما أن الأوضاع غ�� ملائمة للمجتمع ا�ح�� �� قبول تحرر وانفتاح المرأة 

و يت�ح من خلال المعطيات المتوفرة لدينا وا�حصل عل��ا من المندو�ية السامية للتخطيط أن  جماعة از�ار تتم�� �ساكنة         

٪ 56سنة) فتصل إ��  54و  15سنة أما �سبة الس�ان النشيط�ن ( ما ب�ن  18تقل أعمارهم عن  41,6شابة ،حيث أن أك�� من ٪

عا من ال�جرة خارج ا�جماعة يمكن تصنيفها ب�جرة الفئات العمر�ة  النشيطة أغل��ا ذ�ور�ة �� سن أغل��م من الإناث مما �عكس نو 

الظاهرة أكد��ا ورشات الت�خيص التشار�ي المنعقدة �� إطار هذه الدراسة حيث أن جميع الدواو�ر عرفت خلال  العمل هذه

والمرافق الضرور�ة تزداد �� حالة استمرار غياب البنيات  التحتية الف��ة الماضية نزوح العديد من العائلات، وال�ي من المر�ح أن 

 �حد الآن حسب ورشات التخطيط التشار�ي .م��ا ا�جماعة نقصا حادا  �عا�يال�ي ا�خدماتية والاجتماعية 

معدل من خلال هده المعطيات يتب�ن لنا ان البنية العمر�ة لس�ان ا�جماعة تتم�� �سيادة الفئة النشيطة. (ارتفاع 

٪ وهو نفس معدل ا�خصو�ة الم�جل ع�� صعيد الإقليم) ال�ىيء الذي يز�د من قوة ضغط الإكراهات والتحديات 2.1ا�خصو�ة 

 ويش�ل ��ديدا حقيقيا لز�ادة منسوب ال�جرة القرو�ة.

 

 :مؤشرات التمدرس )5

جد مرتفع مقارنة مع المعدل ٪ وهو معدل 60,8�عا�ي ساكنة جماعة از�ار من ارتفاع مهول لنسبة الأمية حيث تصل ا�� 

٪ وتزداد حدة ارتفاع مؤشر الأمية با�خصوص �� صفوف النساء 23.6٪ والمعدل الإقلي�ي ا�حدد �� 32.2الوط�ي الذي يبلغ 

٪ وذلك لأسباب مختلفة أهمها هشاشة البنيات التعليمية وهو ما سيت�ح �� فقرة ��خيص القطاع 73,8حيث تبلغ 

 ا�خدما�ي.

 توزيع الس�ان حسب معدل الأمية

 ا�جموع٪ الإناث٪ ٪الذ�ور  المؤشر

 60,8 73,8 44,3 با�جماعة ة�سبة الأمي

 23.5 32.6 14.4 �سبة الأمية إقليميا

 32.2 42.1 22.2 �سبة الأمية وطنيا
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 معدلات الأمية با�جماعة مقارنة مع المعدل الإقلي�ي والوط�ي

 المصدر: المندو�ية السامية للتخطيط

٪ 81.9٪�� صفوف الذكور  97.2سنة فإن المعدل با�جماعة يصل إ��  12سنوات و 7بخصوص تمدرس الأطفال ب�ن أما 

٪ والوط�ي البالغ 97.8٪ وهو معدل ضعيف بالمقارنة مع المعدل الإقلي�ي المقدر ب 90.3عند الإناث أي بمجموع يقدر ب 

95.1٪. 
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VII. :الت�خيص ال��ا�ي التشار�ي 

الذي ينص ع�� تضم�ن برنامج عمل ا�جماعة ��خيصا �حاجيات  14.113من القانون التنظي�ي 78تطبيقا لمقتضيات المادة 

الذي ينص ع�� قيام رئيس ا�جلس بإجراء مشاورات  2.16.301من المرسوم رقم  7ا�جماعة �� إطار �شار�ي ووفقا لمقتضيات المادة 

خل�ن. ووعيا من مكتب الدراسات بأهمية وضع المواطن �� مركز الاهتمام و�شراكھ �� الاق��اح مع المواطن�ن والمواطنات و�افة المتد

أعضاء ا�جلس ا�جما�� و أعضاء هيئة  واتخاذ القرار قام مكتب الدراسات بمشاورات واسعة ع�� ورشات الت�خيص التشار�ي مع

ورشات �شاركية بمختلف دواو�ر ا�جماعة كما تم العمل ع�� ر�ط المساواة وت�افؤ الفرص وفعاليات ا�جتمع المد�ي، كما تم تنظيم 

الاتصال بمختلف ممث�� المصا�ح ا�خارجية من أجل تجميع �افة المعطيات المتعلقة با�جماعة وكذلك الأخذ �ع�ن الاعتبار ما تمت 

ة تماشيا مع مقتضيات القانون السالف ، كما تم إنجاز هذه المرحلتقائيةلالابرمجتھ من طرف هذه المصا�ح ب��اب ا�جماعة �� إطار 

 الذكر.  

 وقد تم إنجاز هده الورشات من أجل:

 تجميع وتحليل المعطيات لتحديد الإم�انيات وا�حاجيات. 

 التدارس والتشاور حول تحديد التوجهات. 

 تحديد الأولو�ات. 

 استطلاع الرأي حول خدمات القرب المقدمة من طرف ا�جماعة. 

هده الآلية مكنت جميع الفاعل�ن والس�ان من المساهمة �� إعداد برنامج عمل ا�جماعة والمساهمة �� التخطيط التشار�ي       

 للدواو�ر.ل�جماعة والتدب�� ا�ح��. وقد جاء تنظيم هده اللقاءات حسب التوزيع ا�جغرا�� 

طرق التدخل لتلبية ا�حاجيات الضرور�ة للس�ان بصورة شاملة  كما أســفرت هذه الورشات ع�� تقارب وجهــات النظر لتطو�ر     

ومن خلال الاجتماعات التواصلية الموسعة والمواكبة، تم إحداث ديناميكية تفاعلية محلية ب�ن الفاعل�ن الاجتماعي�ن 

ن تفعيلھ وتحسينھ من خلال والاقتصادي�ن، سعيــا إ�� بلورة تطور مش��ك لهؤلاء الفاعل�ن حول الوضع ا�حا�� وحول الت�امل الممك

 .الانتقائية

 �� هذا الصدد ورغم محدودية الموارد الذاتية ل�جماعة وضعف فوائضها المالية، فيمكن بلورة إس��اتيجية �شاركيھ ثلاثية.

 وتنمية مواردها الذاتية. فقات ا�جمــاعة وتحس�ن مداخلهــاالعمل ع�� ترشيد ن 

 و��جيع الاقتصاد التضام�ي والاجتما��.  عو�ة والمصا�ح ا�خارجية للدولــةت ا�جمبناء شراكــات ب�ن ا�جماعة، الفعاليا 

  لإنجاز مشاريع مهي�لة الانتقائيةاستقطاب استثمارات المصا�ح ا�خارجية �� إطار. 

 : ��خيص ا�حالة الراهنة- .1

 :التعم�� -ا

�� تنظيم مجالها الفو�ىى من حالة  �انت �عيش�عد ان التعم�� ا�خاصة با�جماعة من طرف الو�الة ا�حضر�ة  انجاز وثيقةتم 

الذي �عرف انتشار البناء العشوائي مع ملاحظة عدم تجاوز المساكن لمستوى واحد باعتماد مواد محلية بنسبة كب��ة مع غلبة نمط 

 التعم��.قبلا �عرف تنظيما من ناحية توهذا ما سيجعل ا�جماعة مس جديدةالبناء القروي مع ملاحظة ظهور مبا�ي 

 الإنتاجية:القطاعات  .2

 التجاري: لقطاعا .أ

تتوفر ا�جماعة ع�� �سيج مهم لتجارة القرب من خلال سوق�ن أسبوعي�ن (خميس از�ار وثلاثاء تنكرت) ومحلات متفرقة توفر 

 �عض ا�حاجيات الضرور�ة للساكنة.
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الضرور�ة للساكنة،  �حاجياتليصبح قطبا ل��و�ج السلع وتوف�� ا هي�لة،إلا أن الفضاء الأسبو�� ثلاثاء تنكرت �� حاجة ا�� إعادة 

�� ح�ن ��جل تحسن سوق خميس از�ار �عد ��يئتھ و�عادة هي�لتھ موازاة مع تحس�ن مداخيل ا�جماعة كما أن ا�حلات تتمركز �� 

مركز ا�جماعة، �� ح�ن �عا�ي جل الدواو�ر من غياب محلات توفر للمواطن�ن حاجيا��م ع�� مدار الأسبوع بدل الاضطرار إ�� 

 . مري االمركز لل��ود ��ا و�� �عض الأحيان الاضطرار للتنقل إ�� المناطق ا�جاورة با�خصوص التالانتقال ا�� 

 القـطاع الـفلاحـي: .ب
 زارعة:لا 

 �سلامة لأودية وال�ي يطلق عل��ا محليا اسم تيغزا. ومن أهمها �غزوتا الس�ان النشاط الزرا�� �� ملكيات ضيقة بجانب يمارس     

... إذ �عت�� ا�خضروات ال�ي يتم إنتاجها ذات جودة عالية تصنف ضمن المنتجات البيولوجية لعدم استعمال المواد  ا�عدي�ن �غزوت

أ��ا يمكن ان �ش�ل رافعة تنمو�ة  ضعيفة رغمة بالدرجة الأو�� لان النسبة الموجهة للتسو�ق ا�ح�� جد يشو�� معيالكيماو�ة 

 البور�ة و الزراعات: المسقيةنوعان من  و��جلالأ�جار المثمرة خاصة الز�تون،  نجد �عض بالمنطقة إذا تم إبلاء الاهتمام ��ا كما

يعت�� خطر إتلاف ا�حاصيل من طرف .و الرئيسيةالمعتمدة ع�� مياه الأمطار. و �عت�� ا�حبوب  (الشع�� والقمح) من أهم ا�حاصيل 

ودية ا�حاصيل من أهم الأخطار ال�ي ��دد هذا من ا�جفاف ع�� مردوات المتتالية ا�خن�ير ال��ي و فيضانات الأودية وتأث�� السن

هذا �ستوجب الالتفات لهذا القطاع  .المزارع�ن  ا�� التخ�� عن استغلال أراض��م ��ذه المناطق دفعت عدد كب�� منبل النشاط 

�� استقرار  ع�� ان �ساهم ا�حاصلحماية  الفلاح�ن و دعمهم و تمكي��م من آليات تحس�ن المنتوج و و��جيعبإعادة هي�لتھ 

أهداف جانب المساهمة �� تحقيق  القرو�ة إ��بالتا�� ا�حد من نز�ف ال�جرة  الاقتصادية والساكنة و تحس�ن أوضاعهم 

 .ا�جال ألفلا��لاس��اتيجيات الوطنية �� ا

 :تربیة الماشیة 
 91يمكن اعتبار تر�ية الماشية من أهم الأ�شطة المزاولة ب��اب ا�جماعة إذ أن أغلب الأسر تزاول هذا النشاط بمعدل ٪        

مستفيدة من المرا�� الغابو�ة الممتدة ومن الغطاء النبا�ي المتنوع الذي يضفي نكهة ذات جودة عالية ع�� �حوم الموا�ىي بالمنطقة 

من حيث الأعداد، تل��ا الأغنام والأبقار بنسبة أقل، أما الدواجن فإنتاجها تقليدي ومتواضع ع�� العموم مع و�حتل الماعز الصدارة 

��جيل نواة لممارسة �شاط تر�ية الدواجن بطرق عصر�ة من طرف إحدى التعاونيات مما �عطي إشارات قو�ة لإم�انية نجاح 

 مماثلة.مشاريع 

ة مما �عكس ضعف المنتوج ا�حيوا�ي إضافة إ�� تراجع المرا�� �سبب تأث��ات ا�جفاف والر�� . وتبقى طر�قة تر�ية الموا�ىي تقليدي

ا�جائر والاستغلال الغ�� المعقلن لل��وات الغابو�ة مع تد�ي التنظيم الم�ي للكساب�ن وغياب الشبھ ال�امل للرعاية ال�حية للماشية، 

واداو�غما حيث توفر موارد مالية  التامري ,ايموزار  ,رت ـالقر�بة كتدرا ة وأسواق ا�جماعاتو�تم التسو�ق عامة �� سو�� ا�جماع

 .إضافية متوسطة للأسر ت��اجع سنة �عد أخرى ل��اجع الإنتاج و   تدخل الوسطاء

 القطاع السيــا��: .ت
�عت�� قطاع السياحة القرو�ة قطاعا واعدا بالمنطقة باعتبار   الموقع ا�جغرا�� المتم�� ل�جماعة والمتفرع من ايموزار كمنطقة 

بالنسبة لإدماجها �� الموارد السياحية لهذه  الفرصة سواءلم �ستفد ا�جماعة من هذه  ولكنير، لأ�ادخلفية للقطب السيا�� 

أ��ا تتواجد  االمنطقة. كمللرصيد السيا�� البيئي لهذه  ومثمنةكن من خلق أ�شطة مكملة لإيموزار المنطقة أو جلب استثمارات تم

 ا�حد. وأسيف بملتقى الطرق المؤدية ا�� العديد من النقط السياحية �ايموزار

والعرعار ووجود ا�جماعة ع�� إم�انيات هائلة للسياحة البيئية من خلال وجود ممرات داخل غابات الأر�ان  لتوفر ونظرا

�عاونيات تتيح إم�انية تذوق المنتجات ا�حلية ومتا�عة مراحل إنتاجها �ش�ل مباشر وز�ارة المناحل وكذا ز�ارة حقول زراعة 

ا�خضروات ا�حلية الطبيعية وال�ي �ستعمل �� المطبخ ا�ح�� هذا إ�� جانب تنوع الغطاء ا�جيولو�� ل�جماعة مما يؤهلها ان 

 .�جالاالقرو�ة و��جيع المبادرات �� هذا  السياحيةبرامج بإدراجها ضمن  ةللسياح الوطنية �ا �� الإس��اتيجيةلعب دورا محور ت
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 قطاع الصناعة التقليدية: .ث
ـ، و�ر الماعز  ،صوف(ضرور�ة أولية  من موادما   توفر  واستغلاليمكن إدراج هذا القطاع ضمن ا�جالات ال�ي يجب الاهتمام ��ا 

��  بالمنطقة و�دأت�عض ا�حرف ال�ي �انت متواجدة  و�حياء، لبلورة مشاريع مدرة للدخل ��ذا القطاع )وط�ن العرعار بخش

 .الانقراض

 :القطاع الغابوي  .ج

٪ من المساحة ال�لية ل�جماعة، و�� 94هكتارا أي ما �ش�ل �سبة  13416تبلغ المساحة الإجمالية للغابات بجماعة از�ار حوا��       

. وتتش�ل �� الغالب من الغابات الطبيعية الم�ونة أساسا من أ�جار الأركـــان بأ�اديرتا�عة �جال المدير�ة الإقليمية للمياه والغابات 

 .والعرعار

و�ش�ل الموارد الغابو�ة للساكنة ا�حلية مصدرا هاما للأر�ان وا�حطب والأعلاف وكذلك مجموعة متنوعة من النباتات العطر�ة      

العقلا�ي لهذه الموارد يمكن تأم�ن تنمية مستدامة �جال ا�جماعة  لوالموا��ي. و�الاستغلامراع طبيعية للنحل  وكذلكوالطبية 

الغابات �ستوجب �غي�� السياسة  ليفتخ�ان وموارد مهمة ل�جماعة إلا أن الصعو�ة ال�ي تواجھ عملية وكذلك ضمان مداخيل للس

مشروع أر�ان  ويعت���� ال��امج المق��حة من طرف مختلف المتدخل�ن  االتخليف و�شراكه�� توعية الساكنة بأهمية  المتبعة والشروع

الغابات من  يفتخل�جرة الأر�ان كما وجب التفك�� �� إشراك ا�جتمع المد�ي �� عملية  الفرص المتاحة لتخليف ىألفلا�� إحد

مع مناخ  تتأقلميمكن ان  الأ�جاربل يمكن اضافة انواع اخرى من  حملات ��ج�� �� إطار شرا�ات وتنظيمخلال حملات تحسيسية 

 .المنطقة ( ا�خروب العرعر)

 :ا�خدمــاتــيةالقطاعات  .3

 :لشربلالماء الصا�ح  
�انت غالبية ساكنة ا�جماعة �عتمد �� ال��ود بالماء الصا�ح للشرب ع�� مياه الأمطار ال�ي تخزن  داخل مطفيات تفتقر للشروط 

من العدد الإجما�� للأسر ب��اب   22ال�حية الضرور�ة ، و اعتماد �عض المنظومات للر�ط الفردي و الذي لم �غطي سوى �سبة ٪

غ��  أ��اارد مائية سطحية معبأة وفرشة مائية �افية و بالرغم من وجود  مجموعة من النقط المائية إلا ا�جماعة نظرا لغياب مو 

ضعف هذه ا�خدمة با�جماعة �ان من الأسباب المساهمة �� نز�ف ال�جرة القرو�ة إلا انھ و بفضل المشروع الذي يوجد  .ويعت���افية

�� طور الإنجاز و المتعلق ب��و�د ا�جماعة بالماء الصا�ح للشرب انطلاقا من سد مولاي عبد الله سيتم تجاوز هذه الاكراهات المتعلقة 

لصا�ح للشرب ليظهر تحدي جديد أمام مجلس ا�جماعة و المتمثل �� العمل ا�جاد لل��افع قصد توف�� ب��و�د عموم الساكنة بالماء ا

موارد مالية لتعميم الر�ط الفردي �عد ان قامت بإنجاز جميع الدراسات التقنية و بخصوص المياه السطحية فيتم �عبئ��ا من خلال 

يحتاج العديد م��ا للإصلاح كما ان ا�حاجة م�حة لتدخل مصا�ح وزارة  يوال�".افرضالمطفيات والأحواض التقليدية المعروفة ب "

 م��ا:القائم  و�صلاح المز�د من المطفيات لإ�شاءالفلاحة 

 الكهر�اء: 
بفضل نــجاعة المقار�ة الرامية إ�� �عميم الكهر�ة القرو�ة، ورغم التضاريس الصعبة والبنية المتفرقة للدواو�ر فان �ل التجمعات 

الشبكة �� . كما استفادت ا�جماعة من برنامج تقو�ة 100الس�انية مرتبطة بالكهر�اء لت�ون �سبة �غطية ا�جماعة بالكهر�اء ٪

قطاع الكهر�اء ويس�� ا�جلس ا�جما�� ا��  والكهر�اءجازه من طرف المكتب الوط�ي للماء الصا�ح للشرب إطار المشروع الذي تم ان

تزو�د ا�جماعة بخط ثلا�ي الأطوار وذلك قصد ف�ح ا�جال أمام الاستثمار ا�ح�� الذي من شأنھ توف�� �عض فرص الشغل ال�ي 

 .نةستنعكس لا محالة ع�� الوضعية السوسيو اقتصادية للساك
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ان عا�ى اغلب الدواو�ر  �عدل�جماعة المالية المتواضعة  رغم الإم�انياتتراب ا�جماعة  معممة ب�لأما الإنارة العمومية ف�ي شبھ 

 انھ توجب اعتماد الطاقة الشمسية والمصابيح الاقتصادية و ضرورة الساكنة إلامن غياب هذه ا�خدمة تمت الاستجابة لرغبة 

الوطنية �� ا�جال الطا�� من خلال تخفيض  ةالأهداف الإس��اتيجي تدخل شر�اء �� هذه المشاريع مما سيسمح بالمساهمة �� تحقيق

 .وتنمية الموارد الذاتية تبالتا�� ترشيد النفقا البديلة والاس��لاك والاعتماد ع�� الطاقات 

 الطرق والمسالك: 
مشروع�ن كب��ين تم  ناستفادت م وقدع�� شبكة جـد مهمة من المسالك لفـك الـعزلة عـن الدواو�ـر  تتوفر ا�جماعة

 تنفيذهما �� إطار برنامج محار�ة الفوارق ا�جالية 

��ا بفضل هذين المشروع�ن و تنفيذ المشروع�ن المتبقي�ن  و عرف هذا القطاع تحسنا كب مع التطلع ا�� العالم القروي ��

مكنت الساكنة من  ضمان ولوجية أفضل خصوصا خلال ف��ات الأمطار حيث تواجھ بالإم�انيات الذاتية  تم تنفيذه ما بفضل

و انتقلت �سبة التغطية من  حاليا °/° 48ا�� �� السابق  °/° 28طة بالشبكة الطرقية من تبانتقلت �سبة الأسر المر  .إذشبح العزلة

عطي الانطباع بتحسن أوضاع البنيات التحتية با�جماعة و رغم ذلك فمازالت المطالب و �� مؤشرات جد مهمة �°/° 43ا�� /° 27°

المتعلقة بالكث�� من المقاطع �� حاجة إ�� تدخل مست�جل إما بال��يئة أو الفتح أو الإصلاح و�� واردة �� لائحة المشاريع المق��حة من 

 �احات الورشات مما يب�ن أهميتھ الك��ى طرف الساكنة و ��جل ان قطاع الطرق ح��ي بنسبة كب��ة من اق�

 ا�جاورة وا�جماعات التـــامــــري  ومــــركز ا�ادير�عمل ع�� ضمــان تنقـــل السكـــان بيــن ا�جمـــاعـــة ومـــدينة  الذي و�خصوص النقل

 مع ما �ش�لھ من مخاطر، مما يفرض التفك�� �� تـــوف�� النقــل المـــؤمن.  المدر��يت النقـــل اقبـــل عــدد مـــن سيـــار  يقدم من فانھ

ل�جمـــاعـــة  �عد نجاح ا�جلس �� تام�ن ت�ن ـــل المــدرســـي التـــا�عـــالنق �يفيــــؤمن من قبـــل سيـــار أمـــا بخصــوص النقـــل المـــدر��ي        

�� صفوف خاصة  مما ساهم �ش�ل كب�� �� خفض �سبة الهذر المدر��ي ير اداوتنان .هما �شراكة مع مجلس عمالة ا�ادتوف�� 

و لكن ما زالت ا�حاجة م�حة لتام�ن سيارة ثالثة  نظرا  تدرارتع�� سيارة وحيدة تا�عة �جماعة  الاعتماد  �عدما �ان الفتيات

ـــص التشـــاركــــي ال�ي أقيمت مع س�ان مختلف الدواو�ر لشساعة تراب ا�جماعة و وعورة مسالكها وفقــا لنتـــائج ورشـــات الت�خيـ

وأعضاء ا�جلس ا�جما�� حيث أن ا�جلس الإقلي�ي باعتباره صاحب الاختصاص واع تمام الو�� بأهمية هذا القطاع وأو�� لھ 

 اهتماما بالغا.

 معا�جة النفايات: 
مما �ش�ل  مخاطر �حية و�يئية ع�� المياه ا�جوفية و بالنسبة �خدمة الصرف الص�� ف�ي غائبة �ش�ل ك�� داخل ا�جماعة 

البيئة �ش�ل عام  خصوصا مع الاعتماد ع�� مطمورات عشوائية  منتشرة �� �افة ر�وع ا�جماعة مما وضع  ا�جلس ا�جما�� أمام 

تزو�د مركز ا�جماعة برمجة مشروع ھ تمت تحدي بيئي كب�� و بالرغم  من التحديات ا�جغرافية ال�ي تطرحها بنية ا�جماعة  فان

�عت�� إنجازا كب��ا يحسب للمجلس ا�جما�� و الأطراف المساهمة فيھ �� انتظار �عميم ا�خدمة ع�� ما تبقى  والذي بالصرف الص��

كما وجب  توف�� شاحنة لتفريغ هذه  �أولو�ة من الدواو�ر خصوصا مع وضع مشروع �عميم الر�ط الفردي بالماء الصا�ح للشرب

 �حد و لو �ش�ل �س�ي من ا�خاطر البيئية ا�حدقة با�جماعة. المطمورات ل

مطرح عمومي خاص بتفريغ النفايات ع��  ةتتوفر ا�جماعو�خصوص النفايات الصلبة فإن معا�ج��ا وجمعها غائبة تماما ولا 

ساكنة �عتمد طرق تقليدية �� باستثناء �عض النقط السوداء القليلة والمتمثلة �� رمي الاز�ال بمجاري الوديان فان الومعا�ج��ا 

 معا�جة النفايات الصلبة من خلال إعادة استغلالها �� عدة مجالات خاصة �سميد الأرا��ي الفلاحية. 

 لها.مما سبق �ستنتج أن جماعة از�ار �عيش مخاطر بيئية لذلك فا�جلس مدعو للعمل ا�جاد لإيجاد حلول 

 ا�خدمات الاجتماعية: .4

 أ ـ التعليم:
�� محاولة لتقر�ب التعليم  والفرعية�� إطار سياسة �عميم التمدرس تم بناء العديد من المؤسسات التعليمية المركز�ة 

از�ار نجد ثلاث مركز�ات للتعليم الأسا��ي تتفرع ع��ا مجموعة من الفرعيات �عد ان �انت ا�جماعة �عا�ي من  و�جماعةللساكنة 



 2023/2028از�ار ا�جماعةبرنامج عمل 

 

 
31 

 أن �سبة تمدرس الساكنة علماالمؤسسات التعليمية �� ف��ة من الف��ات ال��يء الذي يفسر ارتفاع �سبة الأمية وسط  وقلةغياب 

تضافر ا�جهود لت�جيع تمدرس الفتاة. كما لا  تتوفر �ل  هذه الوحدات المبنية غالبا بالبناء  ضعيفة �ستوجبزالت  الفتيات ما

ت من ماء صا�ح للشرب  و مرافق �حية غ�� معممة، موازاة مع افتقارها إلــى التسو�ر و المفكك �� حالــــة هشـــة ع�� تجه��ا

المطــــاعم المدرسية و الملاعب الر�اضية و بصفة عامة فان قطاع التعليم �عا�ي من عدة اكراهات م��ا نقص �� تأهيل المؤسسات ، 

يرفع �سبة الهذر المدر��ي  الدواو�ر و غياب ثانو�ة إعدادية مماز�ادة إ��  مش�ل الأقسام المش��كة و �شتت عدد التلاميذ ب�ن 

صفوف  الفتيات �عد المستوى السادس نظرا للطقوس الاجتماعية ال�ي لا �سمح للفتاة بالعيش �عيدا عن بيت الأسرة و � خاصة �

ر المدر��ي  القطاع  كما وجب تثم�ن ا�جهود ال�ي تبدل لتوف��  دمع ��جيل ان  توف�� النقل المدر��ي  ساهم �� تخفيف حدة اله

 الذي �ان غائبا  با�جماعة .ببعض الدواو�ر  التعليم الأو�� 

 

م��م الإناث الأقسامعدد  عدد التلاميذ  عدد  

 الفرعيات

عدد 

 المؤسسات

 الأو�� 1 0 1 18 

 المدر��ي 3 11 24 259 123

 الإعدادي 0 0 0 0 0

 الثانوي  0 0 0 0 0

 وضعية المؤسسة التعليمية بجماعة از�ار

 المصدر المدير�ة الاقليمية لوزارة ال��بية الوطنية 

  .وتحس�ن جودة التعليم مدرسة جماعاتية بمركز ا�جماعة حلا ناجعا سيساهم �� رفع �سبة التمدرس ويعت�� بناء  

 المركز�ة المؤسسات التا�عة لها عدد الأطر الموقع

  المركز�ة 2 دوار از�ار

 مركز�ة سيدي

 سعيد اتنان 

 

 تمودجوت 2 دوارتمودجوت

 تابا 2 دوارتابا

 امزوك 1 دوارامزوك

 تاسيلا 1 دوارتاسيلا

  المركز�ة 2 دوار

 مركز�ة فاطمة 

 الزهراء

 اماونوورتان 2 دواراماونوورتان

 تزوونت 2 دوارتزوونت

 أكيس 2 دواراكيس

 او�انت 3 دواراو�انت

 مركز�ة أ�سري  اسدرام 2 دواراسدرام

 أ�سري  2 دوارا�سري 

 ايت مومن 1 دوارايت مومن

 تانرا 1 دوارتانرا
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وتجدر الإشارة ا�� ان جهود �عض ا�جمعيات �� مجال محو الامية �ان لھ الأثر الإيجا�ي �� تخفيض �سبة الامية با�جماعة        

 .خاصة �� صفوف النساء

ستنتج ان قطاع التعليم عرف تحسنا م�حوظا بفضل تظافر جهود �افة المتدخل�ن الا ان ا�حاجة ما زالت م�حة مما سبق �         

 .لمز�د من العمل لتحس�ن هذا القطاع

  :قطاع ال�حة - ب
ص�� تم تأهيلھ من مستوصف قروي يفتقر إ�� المرافق والتجه��ات والموارد البشر�ة الضرور�ـــة،  زع�� مركتتوفر ا�جماعة 

خصوصا وأن  مما يفسر معاناة القطاع من نقص حاد ع�� عدة مستو�ات لتلبية انتظارات الس�ان وتلبية حاجيا��م ال�حية

 .مشروع التاهيلأقرب 

جه��ات فتنحصر �� سيارة إسعاف واحدة تم اقتناؤها �شراكة مع ال�جنة ا�حلية �لم، أما الت 100مستشفى يبعد عن ا�جماعة ب 

للمبادرة الوطنية للتنمية البشر�ة؛ تبقى غ�� �افية لتغطية ا�جال ال��ا�ي ل�جماعة حسب ما ورد �� ورشات الت�خيص التشار�ي. 

للأدو�ة ع�� الأقل   ي��هن ع�� الضرورة الم�حة كما أن غياب المكتب الص�� ا�جما�� والتطبيب ا�خصو��ي وعدم وجود مستودع 

 .للاهتمام ��ذا القطاع ا�حيوي 

كما �عت��  عدم �عي�ن طبيب ل�ون معاي�� وزارة ال�حة المعتمدة �� �عي�ن الأطباء غ�� متوفرة نظرا لقلة عدد الس�ان مما 

ما يكفلھ دستور المملكة خاصة إذا ما �ستوجب التفك�� �� صيغة لتمك�ن الساكنة من خدمات �حية  �� المستوى  حسب 

استحضرنا إ�� جانب البعد عن المركز ألاستشفائي و حالة الفقر لدى الساكنة و شبھ غياب الإم�انيات �� المستوصف ا�حا��  و 

ب كما ��جل غياب قاعة للولادة ال�ي �انت من ب�ن المطالب الم�حة للساكنة خلال ورشات الت�خيص خاصة النساء مما �ستوج

المتنقلة لا تر�� إ�� مستوى التطلعات  من ا�جماعة التفك�� �� تجه�� قاعة للولادة و �ش�ل عام ا�خدمات ال�حية لا القارة م��ا أو

خاصة مع دخول مشروع التغطية الإجبار�ة ح�� التطبيق  و أ�ادير بفعل محدودي��ا والتباعد الكب�� ب�ن الدواو�ر ومركز ا�جماعة 

 .نيات �حية أمر ضروري مما يجعل توف�� ب

 :القطاع الر�ا��ي-ج
مازالت �� حاجة ا�� اهتمام اك�� لتوف�� بنيات تحتية ر�اضية  أ��ا إلاا�جماعة �� ��يئة مجموعة من الملاعب  رغم جهود

الوطنية لتعميم المرافق الر�اضية و��جيع الشباب ع�� ممارسة  من السياسة�ستجيب لتطلعات شباب المنطقة و الاستفادة 

 .الر�اضة

 قطاع الت�و�ن والتأط��: -د

من المطالب الم�حة  ال�ي �انتكـب�� حـيث �سـجل قلة القاعات المتعددة الاختصاصات  ضعيفا �ـش�لالـقطاع ما زال ا هـذ    

�عض مقرات ا�جمعيات  وتجه���� توف�� �عض المراكز  المبذولةللساكنة خلال ورشات الت�خيص التشار�ي بالرغم من ا�جهود 

 .ا�جالمازال ا�خصاص كب��ا �� هذا  ولكنالوطنية للتنمية البشر�ة  الإقليمية للمبادرةخصوصا �شراكة مع ال�جنة 

 والتعاو�ي: النسيج ا�جمعوي  -ه
 تتوفر ا�جماعة ع�� �سيج جمعوي و�عاو�ي مهم يتمثل �� عدد ا�جمعيات والتعاونيات ا�حلية إلا أن 

 إ�� رؤ�ة تنمو�ة وا�حة �سبب ضعف التأط�� والت�و�ن نظرا لضعف الموارد المالية و  �عضها تفتقر

تحس�ن الوضعية الاقتصادية  وكذلك�� المساهمة �� التنمية بالمنطقة  الأوفرنجد نماذج ناجحة أخرى �ان لها النصيب 

 التنمو�ة.للمشاركة �� المس��ة  والتعبئة والت�و�ن التأط��يفرض ضرورة الالتفات لهذه الفعاليات لمز�د من  للساكنة مما
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VIII. نتائج الت�خيص التشار�ي للورشات: 

يتب�ن لنا من خلال القراءة الأولية ل�افة التقار�ر المتعلقة بورشات الت�خيص التشار�ي مع الساكنة وا�جتمع المد�ي وأعضاء        

ما هو متعلق باختصاصات  ءسوا, القربخدمات  والتق�ي انالإداري  والطاقما�جلس ا�جما��  الفرص وأعضاءهيئة ت�افؤ 

كما ب�ن هذا اك�� إ�� مستوى التطلعات ,اد ع�� المشار�ون ع�� رغب��م الأكيدة �� تحسي��ا  �عد ترق  لما�جماعة أو غ�� مرتبط ��ا 

الت�خيص مجموعة من الاختلالات �ستوجب اتخاذ تداب�� كفيلھ بتحقيق نتائج ملموسة و تلامس جوهر و بنية المشا�ل المطروحة 

ميع المستو�ات بناء ع�� ما تتوفر عليھ ا�جماعة من مؤهلات و عن طر�ق برنامج عمل مندمج و شامل ��دف ا�� سد ا�خصاص ع�� ج

 نقط قوة يمكن ان �ش�ل نقطة انطلاق لتنمية ا�جماعة مع الأخذ �ع�ن الاعتبار نقط الضعف و الإكراهات ال�ي تواجهها.

 وقد استنتجنا ما ي��:

  للطرق والإنارة.  ا�خدمات بالنسبةتحسن �� �عض 

  الفتيات.المدر��ي خاصة �� صفوف  الهذر�� �سبة  م�حوظانخفاض 

 المساحات ا�خضراء. غياب تجه��ات 

 غائبة بالنسبة للنظافة. خدمات شبھ 

 .ضعف الأ�شطة المتيحة للشغل القار 

 تراجع النمو الس�ا�ي والمؤشرات السوسيو اقتصادية 

 تفاوتات نوعية وكمية من حيت ا�خدمات والمرافق ا�جماعية ب�ن المركز و�ا�� الدواو�ر 

  بالنسبة للمجال�ن الاجتما�� والثقا�� والر�ا��ي. ضعيفةخدمات 

  و��ى تحتية.�أدوات خدمات ضعيفة بالنسبة للفضاءات الر�اضية والتجه��ات 

 الشغل عن قرب لفائدة الشباب غياب فرص 

  استمرار ارتفاع �سبة الامية رغم ا�جهود المبذولة 

 اطق التشغيــل.ـ ساكنة قرو�ة متفرقة و�جرة مس��سلة �� اتجاه من 

 .ـ التأث�� السل�ي للعزلة ع�� جودة ا�خدمات المقدمة 

  ا�خن�ير ال��ي  واعتداءات ـ محدودية الإنتاج ألفلا�� نتيجة ضعف الموارد المائية المعبأة للاستغلال 

 ـ. ارتفاع �سبة تحمل العائلات مما نتج عنھ ارتفاع الهشاشة 

  ـ تدهور المؤهلات والموارد الطبيعية بفعل ا�جفاف والتدخلات البشر�ة الغ�� عقلانية والاستغلال المفرط للرصيد

 الغابوي.

 نمو س�ا�ي سل�ي 

 صعو�ات �� تتبع المرأة ا�حامل والمواليد ز ضعف �� ا�خدمات ال�حية عموما 

 كــــي:القطـــاعات ذات الأولــــو�ة المستخـــرجة من الت�خيص التشار  .1

مقار�ة من خلال مختلف الــورشـــات التــي تم اعتمادها بمناسبة إنجاز الت�خيص التشار�ي با�جماعـــة القرو�ـــة لأز�ار والتــــي ش�لـــت 

 النوع إحدى دعامـــاتھ تم تصنيف الأولــــو�ات حسب القطاعات ع�� الش�ل التــــا��:

 :والتجهـــــ��ات الأســـاسية القطاعــــات البنيــــات التحتيــــة .أ
 �عميــــم الــــر�ط الفــــردي �جميع ساكنة ا�جماعةـ 

 ـ مواصلة جهود فـــك العــــزلـــة عن الـــدواو�ر بـــواسطة الطرق المبنية والمسالك المهيأة و�عبيد الطرق. 
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 جوفية.ـ   بناء سد ت�� لتجميع ميــاه الأمطار وتطعـــيم الفرشــة ا�         

 ـ تجديد الوحدات المدرسية المبنية بالمفكك؛ �سو�رها وتجه��ها. -

 ـ بناء نواة للمدرسة ا�جماعتية.  -

 ع�� �افة الدواو�ر  و�عميمھـ ��جيع التعليم الأو��  -

 بناء قاعة للولادة وتنظيم ز�ارة طبيب للمنطقة.  -

 ـ تأهيل ملاعب للقرب بالدواو�ر.  -

 دواو�ر.ـ إحداث قاعات متعددة الاختصاصات �عدة   -

 المياه.وأنظمة �خ  اعتماد الطاقات المتجددة �� الإنارة العمومية         

 القطاعات الإنتاجية وا�خدماتية: .ب
فلاح�ن ال و��جيعـ دعــــم القطـــاع ألفلا�� من خـــلال اعتماد نظام ال�خ بواسطة الطاقة الشمسية لتخفيض ت�لفة الإنتاج 

 ال��ي.حل ا�خن�ير  و�يجاد �� تنظيمات مهنية لإيجاد حلول �سو�ق منتوجا��م وتأط��هملممارسة الأ�شطة الفلاحية 

 وتر�ية الموا��ي والدواجن .التعـــاونيـــات �� مجــــال إنتاج و�سـو�ق العسل وز�ــــوت الأركــــان والأعشاب الطبية والعطر�ة تأط��و ـ ��جيع 

 معقلن.تخليف �جر الأر�ان و ا�حفاظ ع�� البيئة و عدم اجتثاث الأعشاب الطبية و العطر�ة و استغلالها �ش�ل من خلال 

 من ال��امج ا�جهو�ة للسياحة القرو�ة  والاستفادةـ ��يئة المدارات السياحية        

 ج.    قطاع البيئة:
 السائل ع�� التجمعات السكنية الك��ى مشروع التطه��  �عميم -

 وتوعية والعطر�ةمزارع للأعشاب الطبية  وخلقتخليف الأر�ان المغروسة و ا�حد من انجراف ال��بة والرفع من المناطق  -

 .لل��وات الغابو�ة الساكنة بالاستغلال المعقلن

 د ـ قطاع ا�ح�امة ا�حلية وتقو�ة القدرات:    

 وفعاليات ا�جتمع المد�يدورات ت�و�نية لفائدة المنتخب�ن والطاقم التق�ي والإداري  -

 اعتماد أنظمة معلوماتية -

 توف�� السكن الوظيفي للموظف�ن -

 المداخيل الذاتية  وتحس�نترشيد النفقات  -

 مرحلة خلال عمق��حات المشاري .2

 از�ار

 سنة ال��مجة  الت�لفة التقدير�ة  اسم المشروع الرقم ال��تي�ي

 قطاع الطرق 

  80000.00 تبليط مسلك كريشو از�ار المركز 1

  000.00 100 ايت بو محمد ودوارإصلاح المقطع ألطر�� الرابط ب�ن مركز از�ار  2

  000.00 150 إصلاح المقطع ألطر�� لاو�جضاض 3

  000.00 60 تبليط مسلك م�جد لوضاأوز�ار 4

  190000.00 تبليط مسلك زامو 5
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  000.00 80 �عبيد الطر�ق الرابطة ب�ن املالن ع�� افراض 6

  1000000.00 إ�حاقإصلاح مسلك ايت  7

  105000.00 تبليط مسلك اجروضن 8

  10500.00 تبليط مسلك او�جضاض 9

  000.00 180 تبليط مسلك تور�رت 10

   �عبيد الطر�ق المؤدية ا�� دوار او�جضاض 11

   �عبيد الطر�ق ب�ن دوار از�ار وايت بكرا ع�� او�جضاض امغ��ن  12

 قطاع الماء

  000.00 100 إصلاح مطفية از�ار أمام ا�جماعة 13

  000.00 30 إصلاح مطفية تمزداغت از�ار 14

  000.00 150 حفر ب�� باو�جضاض 15

  80000.00 والشباك إ�حاقإصلاح مطفية ايت  16

  000.00 500 هي�لة ا�جمع المائي أمام ا�جماعة 17

  000.00 120 ب�� تمودجوت و�صلاح�عميق  18

  000.00 150 حفر ب�� باز�ار 19

 قطاع الر�اضة

  750000.00 بناء ملعب القرب بدوار از�ار 20

   انجاز ملعب كب�� بدوار از�ار  21

 قطاع المقابر

  000.00 200 �سو�ر مق��ة او �جضاض 22

 قطاع الثقافة

  000.00 350 بناء دار الشباب باز�ار المركز 23

 قطاع التعم��

   ��يئة مركز ا�جماعة  24

°/°النسبة  ملاحظات °/°النسبة  الت�لفة   القطاع عدد المشاريع المق��حة 

 الطرق  10 50 1955500.00 44.59 

 الماء 7 35 1130000.00 25.76 

 الر�اضة 1 5 750000.00 17.10 

المقابر  1 5 000.00 200 4.56   
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 الثقافة  1 5 000.00 350 7.99 

 ا�جموع  20 100 4385500.00 100 

 دواو�ر اكيس

 سنة ال��مجة الت�لفة التقدير�ة اسم المشروع الرقم ال��تي�ي

 قطاع الطرق 

�عبيد الطر�ق من الطر�ق الرئيسية ا�� دوار اضار نتبو�ن ع��  1

 �لم  6مسافة 

3 800 000.00  

تبليط المسلك الرابط ب�ن م�جد اكيس والطر�ق الرئيسية ع��  2

 م��  1700مسافة 

510 000.00  

 قطاع الماء

  000.00 80 م�� من القنوات �جلب الماء لبقية دوار اكيس 1200توف��  3

  000.00 50 اصلاح مطفية اكروحشاد  4

  000.00 100 اصلاح مطفية تاسيلاوكر�م  5

  000.00 100 اكيس اصلاح مطفية امي 6

 قطاع الفلاحة 

  000.00 150 حفر ب�� للفلاحة باكيس 7

 قطاع المقابر 

  000.00 200 �سو�ر مق��ة اضار نتبو�ن 8

  000.00 250 �سو�ر مق��ة تاسيلاو كر�م 9

 الثقافة

   بناء نادي �سوي بادعمران  10
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°/°النسبة  ملاحظات °/°النسبة  الت�لفة  المشاريع المق��حةعدد    القطاع 

الطرق   2 33.33 38000000.00 84.82   

الماء  1 16.67 80000.00 1.78   

المقابر  2 33.33 450000.00 10.04   

 الفلاحة  1 16.67 150000.00 3.36 

 ا�جموع  6 100 4480000.00 100 

 اسدرام

 سنة ال��مجة  الت�لفة التقدير�ة  اسم المشروع الرقم ال��تي�ي

 قطاع الطرق 

 RR113  100000.00تبليط مسلك تاغروط انطلاقا من الطر�ق  1
 

 RR11  150000.00او�اشر انطلاقا من �سمدلت والطر�ق  تبليط مسلك امادل 2
 

 RR113  180000.00تبليط مسلك اغراس ندو افرض انطلاقا من الطر�ق  3
 

 65000.00 او�اشر نايت اوشن انطلاقا من امادل تبليط مسلك انرار 4
 

 100000.00  تبليط مسلك اماون افردا  5
 

  RR113  40000.00تبليط مسلك ايت اولمر�ر انطلاقا من  6

  RR113  150000.00تبليط مسلك م�جد اسدرام ا�� الطر�ق  7

 RR113   65000.00تبليط الطر�ق ا�� مقر التعاونية ازلا  8
 

  140000.00  ابرارن  إ�شاء المنشاة الفنية بتك�ي 9

 الدراسات

تحي�ن الدراسة المتعلقة بالطر�ق الرابطة ب�ن الطر�ق الرئيسية و  10

 �لم  3ازدار ع�� مسافة  انضامن ا�� تانرا تاسيلا

25000.00  

  والاجتما��الاقتصاد التضام�ي 

  150000.00 تجه�� التعاونية النسو�ة ازلا بألواح الطاقة الشمسية  11

 قطاع الماء

 150000.00  بناء خزان مائي أمام �عاونية أزلا 12
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 اسك املالن

 سنة ال��مجة الت�لفة التقدير�ة اسم المشروع الرقم ال��تي�ي

 قطاع الطرق 

  RR113 320000.00املالن مندوار اسك  المؤدية ا��تبليط الطر�ق  1

  120000.00 م��  200ع�� مسافة  ميست الم�جد RR113من تبليط دوار ميست  2

  200000.00 تلاثاء تنكرت مقطع امادل إصلاح 3

  180000.00 م�� 300مسافة م�جد تابا ع��  المؤدية ا��تبليط الطر�ق  4

  000.00 180 م�� 300تبليط مسلك امزوك ع�� مسافة  5

   وايت حمو  وتانرا�عبيد الطر�ق ب�ن ميست  6

 قطاع الر�اضة

  750000.00 املالنالقرب باس�بناء ملعب  7

املالن مع واس�بملع�ي تابا  التقنيت�ن المتعلقت�نانجاز الدراست�ن  8

 المياه والغابات  إدارةطلب الوعاء العقاري من 

30000.00  

 قطاع المقابر 

  250000.00 مق��ة ميست�سو�ر  9

  250000.00 �سو�ر مق��ة تابا  10

 والاجتما��قطاع الاقتصاد التضام�ي 

  40000.00 تجه�� النادي النسوي لاسك املالن بالمعدات  11

 

°/°النسبة  ملاحظات °/°النسبة  الت�لفة   القطاع  عدد المشاريع المق��حة 

الطرق   9 74.98 000.00 990 75.28   

الماء  1 8.34 000.00 150 11.40   

  والاجتما��الاقتصاد التضام�ي  1 8.34 000.00 150 11.40 

الدراسات   1 8.34 000.00 25 1.92   

 ا�جموع  12 100 000.00 315 1 100 
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°/°النسبة  ملاحظات °/°النسبة  الت�لفة   القطاع  عدد المشاريع المق��حة 

الطرق   4 44.44 000.00 820 38.31   

الر�اضة   2 22.22 000.00 780 36.44   

 المقابر  2 22.22 000.00 500 23.36 

 الاقتصاد التضام�ي والاجتما�� 1 11.12 000.00 40 1.89 

 ا�جموع  9 100 000.00 140 2 100 

 اداويس –او�انت 

 الرقم ال��تي�ي اسم المشروع الت�لفة التقدير�ة سنة ال��مجة

 قطاع الطرق 

تمودجت ا�� تاور�رت ع��  تبليط المقطع الطر�� من او�انت 900000.00 

 �لم1500مسافة 

1 

تبليط المقطع الطر�� من تك�ي او�لا ا�� ازضوض ع�� مسافة  180000.00 

 �لم300

2 

 قطاع الماء

 3 مطفية بارو��ي إصلاح 60000.00 

 قطاع المقابر

 4 اداويس �سو�ر مق��ة بدوار اكدال 300000.00 

 5 �سو�ر مق��ة بدوار ايت او�لا او�انت 250000.00 

°/°النسبة  ملاحظات °/°النسبة  الت�لفة   القطاع  عدد المشاريع المق��حة 

الطرق   2 40 000.00 080 1 63.90   

الماء  1 20 000.00 60 3.55   

 المقابر  2 40 000.00 550 32.55 

 ا�جموع  5 100 000.00 690 1 100 
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 تانرادواري ا�سري و مق��حات 

 ملاحظات الت�لفة التقدير�ة  اسم المشروع الرقم ال��تي�ي

 قطاع الطرق 

ايموزار (ايت ا�حا�ي)  مومن ا��انجاز الطر�ق ايت  1

 �لم  4ع�� مسافة 

4 000 000.00 
 

مومن تدرارت (دراسة غ��  طر�ق ايتفتح وانجاز  2

 �لم  5منجزة) ع�� مسافة 

6 000 000.00 
 

 000.00 80 تبليط مسلك بايت مومن  3
 

 120000.00 اومحند ع��ايت  أزورتبليط مسلك  4
 

 80000.00 تبليط مسلك ادوار  5
 

 50000.00 م��  180مسافة تبليط مسلك ايت قاش ع��  6
 

 480000.00 تبليط مسلك تن�ا 7
 

 80000.00 تبليط مسلك اهدينا  8
 

 ا�� ايت مباركإصلاح مسلك ايت مومن  9
 

40000.00 
 

  180000.00 تبليط مسلك ايت اوزور  10

  000.00 36 م��  60تبليط ايت حماد سافة  11

  000.00 180 م��300تبليط بوكما مسافة  12

  000.00 90 م��  150تبليط تو�ار مسافة  13

   ر�ق ب�ن تانرا اغزار اومزوك وك امان ط�عبيد ال 14

 علامات التشو�ر 

و�عض  دوار أ�سري  ووسطعلامات التشو�ر مدخل  15

 الدواو�ر ا�جاورة 

20000.00  

 قطاع الماء

 30000.00 إصلاح مطفية ايت قاش  16
 

 000.00 150 إصلاح افرض نايت مومن  17
 

  000.00 120 إصلاح افرض تانراوزدار 18

   ثقب استكشا�� با�سري و تانرا  19

 قطاع الر�اضة

  750000.00 بناء ملعب قرب با�سري  20

 قطاع المقابر

  000.00 250 �سو�ر مق��ة ا�سري  21

 قطاع البنيات التحتية

  370000.00 بناء قاعة متعددة الاختصاصات  22

   احداث نادي �سوي بدوار ا�سري  
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 ن اماو 

 سنة ال��مجة  التقدير�ة  الت�لفة اسم المشروع الرقم ال��تي�ي

 قطاع الطرق 

  150000.00 م�� 250تبليط المقطع من الطر�ق ا�� دوار ارو�ىي ع�� مسافة  1

  180000.00 م��  300تبليط مقطع من الطر�ق ا�� دوار أشهبان  2

  180000.00 م��  300ع�� مسافة  تبليط المقطع الطر�� من ارو�ىي ا�� بو تحناوت 3

  480000.00 م��  800تبليط المقطع الطر�� من الطر�ق ا�� ايت بوزرو ع�� مسافة  4

  840000.00 م�� الطر�ق ا�� تدوارت 800تبليط بايت بوخنفر من  5

  360000.00 م�� 600تبليط الطر�ق ب�ن المدرسة والم�جد باماون ورتان ع�� مسافة  6

 قطاع الدراسات 

  000.00 32 انجاز الدراسات التقنية للطر�ق الرابطة ب�ن ارو��ي و بوتحانوت 7

 قطاع الماء

  60000.00 إصلاح مطفية بارو��ي 8

  200000.00 �عميم الر�ط بالماء الصا�ح للشرب لدوار ايت بوخنفر 9

 قطاع الفلاحة

  100000.00 بو خنفر  الفلاحية بايتانجاز ثقب مائي للأغراض  10

 قطاع الثقافة 

  40000.00 تجه�� مقر جمعية بايت بوخنفر 11

 

 

°/°النسبة  ملاحظات °/°النسبة  الت�لفة   القطاع  عدد المشاريع المق��حة 

الطرق   10 58.84 11110000.00 86.80   

الماء  3 17.64 300000.00 2.34   

 علامات التشو�ر  1 5.88 20000.00 0.15 

 5.85 750000.00 

 

 الر�اضة  1 5.88

 البنيات التحتية  1 5.88 370000.00 2.90 

 المقابر  1 5.88 000.00 250 1.96 

 ا�جموع  17 100 12800000.00 100 
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°/°النسبة  ملاحظات °/°النسبة  الت�لفة   القطاع عدد المشاريع المق��حة 

 الطرق  06 54.55 000.00 190 2 83.52 

 الماء 2 18.18 000.00 260 9.91 

 الدراسات التقنية 1 9.09 000.00 32 1.22 

 الفلاحة 1 9.09 000.00 100 3.81 

 الثقافة 1 9.09 00.00 400 1.54 

 ا�جموع 11 100 000.00 622 2 100 

 

 ادعمران

الت�لفة  اسم المشروع الرقم ال��تي�ي

 التقدير�ة 

 ملاحظات

 قطاع الطرق 

تبليط المسالك الرابط ب�ن تك�ي ازماون والطر�ق الرئيسية ع��  1

 تك�ي امغارن 

100 000,00  

  000.00 240 تور�رتو  تبليط المسلك الرابط ب�ن تك�ي امغارن  2

  000.00 100 �لم 3مسافة  ع�� تيمرست�نادعمران ا��  �عبيد الطر�ق من 3

  000,00 190 م�� 300تبليط مقطع بدوار ا�ادير ايت ا�حيان المسافة  4

  000,00 350 م��  600تبليط مقطع طر�� بتيك�ي ايت حمد أك�ي المسافة 5

 240تبليط مقطع طر�� با�ي نزمورت ا�� الم�جد الكب�� المسافة 6

 م�� 

140 000,00  

  000,00 350 م��  300 ع�� مسافة تبليط مقطع طر�� بدوار تيمسال 7

  000,00 200 وسلامة �عبيد الطر�ق الرابط ب�ن ادعمران 8

  000,00 50 �عبيد الطر�ق ب�ن المدرسة وأك�ي 9

  000.00 130 تحشوشت بدوار فنية بناء منشئة 10

   تبليط الطر�ق من الطر�ق الرئيسية ا�� تيد��  11

   ب�ن ادعمران سلامة تاسيلا واكر�م ا�� اداويس �عبيد الطر�ق  12

 الدراسات التقنية

  000,00 25 ادعمران وسلامة انجاز الدراسة التقنية للطر�ق الرابط ب�ن 13

 قطاع الماء

  000,00 70 اوفلا انجاز ثقب استكشا�� بتغزوت 14

  300000.00 تمديد المنظومة المائية ا�� تمرست�ن 15

  000,00 140 اوفلا بالألواح الشمسية لأغراض زراعية  تجه�� ب�� �غزوت 16

  000,00 140 تجه�� ب�� �غزوت اعدي�ن بالألواح الشمسية لأغراض زراعية  17

  000,00 500 إعادة هي�لة المنظومة المائية اداعمران 18

  000,00 30 اصلاح مطفية ا�ادير ايت ا�حيان  19
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  000,00 100 بادعمران مطفيات5إصلاح  20

  000,00 180 م�� مكعب100مطفية بمنطقة تمرست�ن  إ�شاء 21

 المقابر

  000,00 240 م��   2000�سييج مق��ة اداعمران  ع�� طول   22

 قطاع الأ�شطة الاقتصادية

  000,00 350 بناء قاعة متعددة الاختصاصات  23

 

°/°النسبة  ملاحظات °/°النسبة  الت�لفة   القطاع عدد المشاريع المق��حة 

 الطرق  10 47.62% 000.00 850 1 47.13% 

 الماء 8 38.09% 000.00 460 1 37.20% 

 الدراسات التقنية 1 4.76% 25000.00 0.64% 

 المقابر 1 4.76 240000.00 6.11% 

 الأ�شطة الاقتصادية  1 4.76 000.00 350 8.92% 

 ا�جموع 21 100 000.00 925 3 100% 
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توزيع المق��حات بحسب الدواو�ر

°/°النسبة    الطرق  الماء الدراسات الفلاحة الثقافة الر�اضة التشو�ر البنيات التحتية التعم�� المقابر الاقتصاد التضام�ي ا�جموع 

 از�ار 12 7 0 0 1 2 0 0 1 1 0 24 20.16

 اكيس 2 4 0 1 1 0 0 0 0 2 0 10 8.40

 اسدرام 9 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 12 10.08

امزوك تابا–اسك املالن  6 0 0 0 0 2 0 0 0 2 1 11 9.24  

اداويس –او�انت  2 1 0 0 0 0 0 0 0 2 0 05 4.20  

تانرا–ا�سري  14 4 1 0 0 1 1 1 0 1 0 23 19.32  

ايت  –تزوونت  -اماون  6 2 1 1 1 0 0 0 0 0 0 11 9.24

 بوخنفر

 ادعمران 12 8 1 0 0 0 0 0 0 1 1 23 19.32

 ا�جموع 63 27 4 2 3 5 1 1 1 9 3 119 100%

100% 2.52 7.56 0.84 0.84 0.84 4.20 2.52 1.68 3.36 22.6

8 

°/°النسبة  52.94  
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 المقترحات بحسب الدواویر والقطاعات تكلفة توزیع
النسبة 

°/° 

الاقتصاد  ا�جموع

 التضام�ي

البنيات  المقابر

 التحتية

 الدوار الطرق  الماء الدراسات الفلاحة الثقافة الر�اضة التشو�ر

 از�ار 1985500.00 000.00 130 1 0 0 000.00 350 000.00 750 0 0 000.00 200 0 4415500.00 13.37

 اكيس 000.00 310 4 000.00 80 0 000.00 150 0 0 0 0 000.00 450 0 4585000.00 13.88

 اسدرام 000.00 990 000.00 150 000.00 25 0 0 0 0 0 0 150000.00 000.00 315 1 3.98

–اسك املالن  820000.00 0 0 0 0 000.00 780 0 0 000.00 500 000.00 40 000.00 140 2 6.48

 امزوك تابا

 –او�انت  1080000.00 000.00 60 0 0 0 0 0 0 000.00 550 0 000.00 1195 3.61

 اداويس

تانرا–ا�سري  11110000.00 000.00 300 000.00 25 0 0 000.00 750 000.00 20 000.00 370 000.00 250 0 000.00 825 2 1 38.83  

تزوونت  -اماون  2190000.00 000.00 260 000.00 32 000.00 100 000.00 40 0 0 0 0 0 000.00 622 2 7.94

ايت بوخنفر –  

 اداعمران 000.00 850 1 000.00 460 1 000.00 25 0 0 0 0 0 000.00 240 000.00 350 00. 000 925 3 33.02

 ا�جموع 24335500.00 2126000.00 107000.00 000.00 250 000.00 390 000.00 280 2 000.00 20 000.00 370 000.00 190 2 190000.00 72762000.00 100%

°/°النسبة  75.44 6.60 0.33 0.77 1.21 7.07 0.06 1.15 6.79 0.58 100%  
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 : المق��حاتقراءة �� 3- 

�ل شرائح ا�جتمع عن تطلعا��ا وانتظارا��ا �� مجال التنمية ��دف تحس�ن ظروف عيشها، ولكننا عندما نتفحص هذه ع��ت        

المتطلبات نلاحظ أن سقف المطالب يفوق كث��ا الإم�انيات المالية ل�جماعة كما أن �عض المق��حات لا تدخل �� إطار صلاحيات 

 .113/-14لقانون التنظي�ي ا�جلس ا�جما�� ا�حددة �� ا

و�مكن اعتبار العدد الكب�� للمشاريع المق��حة ا�ع�اسا لارتفاع حجم ا�حاجيات، قطاعيا توجهت أولو�ات الساكنة نحو فك     

وتوف�� فرص  العزلة بتعبيد و��يئة الطرق والمسالك وال��ود بالماء الشروب تليھ المطالبة بتحس�ن ا�خدمات ال�حية والتعليمية

 .لشغلا

 وطبقا لنتائج الت�خيص المنجز، ارتأى ا�جلس ا�جما�� إعداد برنامج عمل يجسد إرادتھ بال��وض بالأوضاع السوسيو      

اقتصادية لساكنة ا�جماعة وتحس�ن ظروف معيش��م. بحيث �ش�ل هذا ال��نامج إطارا مرجعيا لسياسية ا�جلس الرامية إ�� تفعيل 

اقتصادية للمواطن�ن و ا�حد من ال�جرة القرو�ة  بتعاون مع مختلف الفاعل�ن ��  السياسة التنمو�ة و تحس�ن الأوضاع السوسيو

و رغم  قلة الموارد المالية  ومحدودية صلة  الشق التصاعدي  المتعلق بتحسن العديد من المؤشرات وموا مجال التنمية المستدامة 

تقائية لاختصاصات ا�جلس ا�جما��  ال�ي تتمثل أساسا �� تقديم خدمات القرب، فإن برنامج العمل هذا ب�ي ع�� أسس من�جية الا

والاجتماعية بالوسط القروي ، برنامج تنمية جهة سوس ماسة ، برنامج تنمية  مع ال��امج الأخرى، ك��نامج محار�ة الفوارق  ا�جالية

عمالة  ا�ادير اداوتنان وال��امج المسطرة من طرف القطاعات الأخرى لتحقيق �عض من الأهداف المسطرة لتنمية مستدامة 

 با�جماعة.

لموارد المالية تم توزيع الم��انية المرتقبة لتمو�ل برنامج عمل وأمام إكراهات ارتفاع سقف المطالب وك��ة الإنتظارات مقابل قلة ا       

ا�جماعة ��دف ملاءم��ا مع الموارد المالية ا�حدد �� مبلغ الفائض المتوقع ومع الاختصاصات ال�ي يتمتع ��ا طبقا للقانون التنظي�ي 

اليات ا�جوابية لهذه المصا�ح ال�ي حددت ف��ا ؛ كما تم وضع توقعات لمساهمة الشر�اء ا�حتمل�ن، حسب ما ورد �� الإرس14-113

مجالات تدخلها و�حسب ا�حاجة إ�� هذه المشاريع ودرجة حيو���ا وأهمي��ا، من أجل تن�يل هذا ال��نامج ع�� أرض الواقع. هكذا و�عد 

لاجتماعية بالعمالة، وأخذا مراجعة المشاريع المق��حة ومراعاة لاختصاصات ا�جلس ومشاريع برنامج محار�ة التفاوتات ا�جالية وا

�ع�ن الاعتبار مشاريع المصا�ح ا�خارجية للقطاعات الوزار�ة و�رنامج تنمية ا�جهة؛ و�رنامج تنمية العمالة، تم انتقاء مجموعة من 

 المشاريع مرتبة حسب الأولو�ات ا�حددة �� اللقاءات التشاور�ة ال�ي عقدت لهذا الغرض. إضافة إ�� الأخذ �ع�ن الاعتبار

الإس��اتيجيات و ال��امج  الوطنية  المعتمدة  �� عدة مجالات  و ال�ي حرصنا ع�� ا��جام برنامج العمل هذا مع روح السياسة 

ترافعية ا�جلس  ذات صبغةجعل هذه الوثيقة ل الوطنية المتبعة ف��ا ، هذه المقار�ة  تم تفعيلها  باعتماد الية ال��مجة من أج

ا�حلية باعتباره يق��ح مشاريع ذات صلة بالتنمية ا�حقيقية ال�ي �س�� ل�حد من حدة الفقر و الهشاشة و ا�جما�� لتحقيق التنمية 

منسوب ال�جرة القرو�ة و تحس�ن مؤشرات التنمية مما سينعكس بلا شك ع�� الوضعية الاقتصادية للساكنة، و كذلك من أجل 

 ا�حددة ��:تحقيق المبادئ التوج��ية ا�حددة �� القانون التنظي�ي 

 تأصيل الديمقراطية. 

دعم مكتسبات سياسة اللاتمركز و��جيع ا�ح�امة ا�حلية، ع�� تمك�ن ا�جماعات ال��ابية من القدرة ع�� �عبئة الموارد   •

 وتحقيق إطار للعيش الكر�م للساكنة.

 خل تراب ا�جماعة.تحس�ن وضعية المرأة �ش�ل �سمح لها أن ت�ون قادرة ع�� لعب دورها �املا كفاعل تنموي دا •

ا�حافظة ع�� البيئة ع�� إشراك جميع فعاليات ا�جتمع �� جهود ا�حد من تأث��ات مظاهر التغ��ات المناخية من خلال
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 استغلال عقلا�ي للموارد الطبيعية. •

 ا�جتمع ف��ا.اعتبار عملية التنمية مسؤولية ا�جميع مما يفرض انخراط جميع م�ونات  •

 .الالتقائية �� بلورة برنامج عمل �ستجيب لانتظارات الس�ان الاتقائيةاعتماد مبدأ الت�امل والشمولية لتحقيق  •

 وضع برنامج قابل للتنفيذ يتسم بالواقعية باعتبار الموارد المتاحة والقدرة ع�� �عبئة موارد مالية وابرام شرا�ات
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IX. المقار�ة البيئية ل��نامج عمل ا�جماعة: 

�� الأخذ �ع�ن الاعتبار بالم�ون البيئي كعنصر أسا��ي �� حياة الإ�سان ومحيطھ  �جماعة أز�ارتتجسد المقار�ة البيئية ل��نامج العمل      

ات وارتباطھ �� الوقت الراهن بالتنمية الاقتصادية و�ونھ �ش�ل فرصة لتعبئة الموارد المادية، الطبيعية والعينية وكذا الاستثمار ع�� ألي

صناديق البيئية، نظام الدفع مقابل ا�خدمات البيئية، سوق الكر�ون، التمو�ل تمو�ل وطنية ودولية وال�ي ��تم با�حافظة ع�� البيئة (ال

 التشار�ي الأخضر....).

ووسيلة لت�جيع المستفيدين من هذا ا�جال  ةعموما طر�ق اداوتنان�� هذا الإطار، �عت�� نظام الدفع مقابل ا�خدمات البيئية �� مناطق 

بي�� وضمان استمرار�ة ا�خدمات الإي�ولوجية المرتبطة با�جال البيئي والمساهمة �� تحقيق ع�� حسن تدب�� وا�حافظة ع�� الرأسمال الط

 ال�ي وضع��ا الأمم المتحدة وال��م المغرب بتحقيق أهدافها. 2030أهداف التنمية المستدامة 

 وتجدر الإشارة ا�� أن التنمية المستدامة ترتكز ع�� إدماج ثلاث مرتكزات أساسية �� بناء منظومة ال��مجة ا�جماعية:        

 .مرتكز اقتصادي يرمي إ�� تحقيق أهداف النماء والفعالية الاقتصادية 

 ماسك الاجتما��، بما �� ذلك قضايا مرتكز اجتما�� �س��دف تلبية ا�حاجيات الإ�سانية والاستجابة لأهداف الإنصاف والت

 الولوج إ�� ا�خدمات والمرافق الأساسية والشغل والثقافة؛

 مرتكز بيئي يرمي إ�� ا�حفاظ ع�� البيئة والموارد الطبيعية وتحسي��ا واستثمارها ع�� المدى الطو�ل؛ 

ياسات التنمية المستدامة ع�� مستوى ا�جالات ال��ابية ويعد الر�ط والتفاعل ا�جيدين ب�ن هذه المرتكزات أمرا ضرور�ا لإعمال س         

ل�جماعات ال�ي تضطلع  بدور هام �� مجال ��جيع التنمية المستدامة، لاسيما أ��ا تتكفل �عناصر أساسية مثل  جمع النفايات، الإنارة 

والبيئة و كما سبقت الإشارة إ�� ذلك فجماعة العمومية ... وهذه العناصر تتطلب يقظة م��ايدة  من أجل ا�حفاظ ع��  الموارد الطبيعية 

أز�ار �عا�ي من مشا�ل بيئية متعددة أبرزها غياب منظومات لمعا�جة النفايات السائلة و الصلبة ع�� السواء ناهيك عن ما يتعرض لھ 

الوطنية للبيئة و التنمية ا�حيط الطبي�� من استغلال عشوائي و تراجعا سنة �عد أخرى ، من هنا و ا��جاما مع روح الإس��اتيجية 

المستدامة فإن ا�جلس ا�جما�� أمام ضعف إم�انياتھ المالية ينتظر تدخل الوزارة الوصية لتوف�� شاحنة لتجميع النفايات و إعداد 

 .الص�� و�عميم الصرف الص�� ع�� �افة  الدواو�ر  و توف��ه شاحنة  لتفريغ  حفر الصرف يات و احداث منظومات المعا�جة مطرح للنفا

 :ا�جماعة ال��امج ال�ي تتقاطع مع برنامج عمل    1.

 تنمية ا�جهة ): برنامج1

 تنمية الإقليم  ): برنامج2

 ا�جيل الأخضرمخطط  ):3

 الوط�ي للبيئة والتنمية المستدامة: ): الميثاق4

 �� الوسط القروي: والاجتماعيةمحار�ة الفوارق ا�جالية  ): برنامج5

 . ا�جهوي للتنمية المندمجة للسياحة القرو�ة ): ال��نامج6

 : مخطط النجاعة الطاقية)7

 المغرب الرق�ي: ة: رؤ�)8

 الوطنية للتنمية البشر�ة: ة: المبادر )9

 مبادرات التمك�ن الاقتصادي للنساء ):10

 الوط�ي للتأهيل البيئي للمدارس القرو�ة ): ال��نامج 11
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 السابقة:انجاز برنامج عمل الف��ة  تقييم �سبة2. 

 :�سب الانجاز

  �� 42.82الشراكة  إطارمشاريع%   

  60المصا�ح ا�خارجية%   

  33.34الذاتية% 

 ملاحظة

 انجاز برامج خارج برنامج العمل  �� 3019836.61مبلغ  إنفاق

عدد المشاريع  عدد المشاريع المق��حة القطاع

 الم��مجة

 عدد المشاريع

 المنجزة

 الانجاز �سبة

 من ال��مجة

 67. 46 7 15 22 الطرق 

 80 04 05 22 الماء الصا�ح للشرب

 00 00 00 03 ال�حة

 100 02 02 08 التعليم

 00 00 00 02 الأ�شطة الاقتصادية والتاهيل ا�حر��

 00 00 00 04 الر�اضة

 00 00 00 05 المساجد

 00 00 00 05 الاتصال

 00 00 00 02 النقل

 00 00 00 03 الغابوي 

 00 00 00 04 ال��اث

 00 00 01 02 السياحة

 

 خلاصة

للف��ة السابقة ضعيفة ولا تر�� ا�� قوى التطلعات كما يت�ح رغم ان �سبة انجاز المشاريع الم��مجة ضمن برنامج عمل ا�جماعة  

يت�ح بجلاء  22/16المؤشرات قبل و�عد تنفيذ برنامج العمل  ومقارنة�� نتائج الت�خيص  و�التمعنمن قراء��ا الأو�� الا انھ 

 التحسن الكب�� �� �عض المؤشرات و�مكن ت�خيص تأث�� المنجزات بما ي��:

 ظهور نواة التعليم الاو�� �عد ان �ان غائبا �ش�ل ك��  – قطاع التعليم 

من انقطاع تلاميذ عن الدراسة �عد المستوى السادس بما ف��م الفتيات خلال الموسم الدرا�ىي  %0��جيل  -

 ا�حا�� 

 انخفاض م�حوظ �� �سبة الامية خاصة �� صفوف النساء  -

  الطرق:قطاع 

 الاسر المرتبطة �شبكة الطرق �سبة  ارتفاع - 

 ارتفع �سبة التغطية بالطرق  -
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 فك العزلة عن مجموعة من الدواو�ر  -

 �سهيل الولوجيات لعدة تجمعات سكنية  -

  العمومية:الكهر�اء والانارة 

 بالكهر�اء %100��جيل �غطية ا�جماعة بنسبة  -

 �عميم الانارة العمومية ع�� جميع الدواو�ر -

  للشرب:الماء الصا�ح 

 تمديد وتحس�ن أداء مجموعة من المنظومات المائية  -
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X.  ا�جماعة:لتنمية  الاس��اتيجيةا�حاور 

و نتائج مختلف الورشات المنجزة و اخضاع �افة المعطيات للتمحيص و  المتعلقة با�جماعة،و المعطيات تحليل البيانات �عد 

 التحليل خلصنا ا�� تحديد القطاعات ال�ي يمكن ان ت�ون رافعة للتنمية با�جماعة و �� :

 .الطبيعية والصناعة التقليديةالفلاحة والسياحة والموارد 1-

 .تجه��ات البنية الأساسية وا�خدمات الاجتماعية                   2-

 حماية البنية                    3-

 ا�ح�امة وتنمية الموارد الذاتية -4                 

السياسات وال��امج الاقتصادية والاجتماعية ستلزم تنسيق هدا �فو�ما أن التنمية المندمجة ل�جماعة �� ذات طبيعة أفقية، 

، الوطنية والدولية �ختلف المتدخل�ن: المؤسسات العمومية، القطاع ا�خاص، المؤسسات المنتخبة، المنظمات غ�� ا�ح�ومية

العنصر البشري �� محور إس��اتيجية التنمية. هذا الدور الأسا��ي هو من مسؤولية  اجل وضعمن  �ل ذلكالمد�ي مؤسسات ا�جتمع 

 فمختلمع س��اتيجيات لا وا ىالتقائية الرؤ  قالمؤسسة المنتخبة، ال�ي عل��ا أن �سهر، بمساعدة ودعم الوزارة الوصية، ع�� تحقي

إعادة إدماج الأ�خاص تنمية المنشودة خاصة لالقطاعات ا�ح�ومية و�ا�� المتدخل�ن �� مسلسل تنمية ا�جماعة لتحقيق ا

 للدخل. هذهخلق مناصب شغل جديدة وتنمية ودعم الأ�شطة المدرة  من خلال هشةالموجودين �� وضعية اقتصادية أو اجتماعية 

 ةالعملية تندرج ضمن المقار�ات الهادفة إ�� محار�ة الفقر والإقصاء الاجتما�� وتحس�ن مستوى عيش الساكن

 :إ�� هادفةمن الإجراءات و�نجاز مجموعة من المشاريع ال مجموعة �الإس��اتيجية ع�لتطبيق هذه  ق��حخطط الم�ا ويعتمد

 ،الأساسية وتجه��ات ا�خدمات الاجتماعية الضرور�ة اتوضع تجه��ات البني دعم- 1

 الاختلالات، وت�حيح� الفلا� ��جيع القطاع- 2

 ؛ساكنةال مردودية لفائدةست�ون لها اجتماعية طبيعة  مشاريع ذات انجاز- 3 

(الموروث الثقا�� المادي وغ�� المادي) والصناعة التقليدية والمنتجات ا�حلية  وتثمي��ا المؤهلات السياحية والثقافية استغلال- 4

 ��دف ��جيع سياحة قرو�ة مستدامة؛

 اتخاذ القرار ومركزمشارك��ا الفعالة �� المسار التنموي �عز�ز وتقو�ة مركز المرأة لتحقيق - 5

 حماية البيئة 6-

 تنمية الموارد الذاتية و ا�ح�امة ا�جيدة - 7

للمقار�ة التشاركية المعتمدة �� جميع العمليات ا�خاصة ��ذه  ل�جماعة طبقاا�حاور الإس��اتيجية للتنمية ا�جالية  وقد تم تحديد

 الإجراءات.من  بدورها مجموعة�ستلزم  التوجهات ال�يعة من مؤسسة ع�� مجمو  الدراسة

سيمكن من تأسيس القواعد الأساسية لتنمية مستدامة با�جماعة. وتتوزع المشاريع المق��حة  هذه المق��حاتان تطبيق  ونجزم

 حسب ا�حاور الإس��اتيجية كما ي��:

 الاجتماعية: الأساسية وا�خدماتا�حور الاس��اتي�� الاول: البنيات  .1

 المشاريع والمبادرات المق��حة ��م القطاعات التالية 

 تقو�ة البنيات الأساسية التحتية 1

 ا�خدمات الاجتماعية  وتقو�ة بنيةتحس�ن الولوجية الاجتماعية  2

 الأول:التوجهات الإس��اتيجية لتحقيق ا�حور الاس��اتي��  .1

 وتقو�ة تجه��ات البنية الأساسية وتحس�ن الولوجية ل�خدمات الاجتماعية قخل :1التوجھ الاس��اتي�� رقم 

 تنشيط ا�حياة الاجتماعية والثقافية والر�اضية با�جماعة :2التوجھ الاس��اتي�� رقم 
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 تجار�ةال فضاءاتال ا�جماعة وهي�لة��يئة مركز  :3التوجھ الاس��اتي�� رقم 

 �� مجال التنمية ا�حلية العاملةالهيئات  مدع :4التوجھ الاس��اتي�� رقم 

 :الشغلفرص  وخلقتنمية القطاعات الإنتاجية ا�حور الاس��اتي�� الثا�ي:  .2

 لتحقيق هذا ا�حور الهام، تم تحديد التوجهات الإس��اتيجية التالية:

 ا�جماعة.تتعلق بتحس�ن الإطار المعي��ي لس�ان  بلورة مشاريعخلق شرا�ات ل :1التوجھ الاس��اتي�� رقم 

 .وضع بنيات أساسية ملائمة لاستغلال الموارد الطبيعية: ��يئة الأرا��ي الفلاحية، بناء و��يئة الطرق  :2التوجھ الاس��اتي�� رقم 

تثم�ن  آليات لدعم ووضع تثم�ن الموروث الثقا�� والفلا�� �� ا�جماعة (ا�خ��ة ا�حلية التقليدية :3التوجھ الاس��اتي�� رقم 

جالية المنتجة با�جماعة: الفلاحة وتر�ية الماشية والصناعة التقليدية والسياحة والثقافة والموارد الطبيعية (الغابة، المؤهلات ا�

 ).الطاقة المتجددة،

 .وضع آليات و�نيات أساسية ملائمة للاستغلال العقلا�ي والمستدام للموارد الطبيعية :4التوجھ الاس��اتي�� رقم 

 .ت�و�ن النسيج ا�جمعوي والتعاو�ي وجعلھ شر��ا �� تنمية ا�جماعة 5م التوجھ الاس��اتي�� رق

 والاجتما��الاقتصاد التضام�ي  خلال دعمدعم و��جيع خلق أ�شطة مدرة للدخل لفائدة الس�ان من  6التوجھ الاس��اتي�� رقم 

 الشباب.حام�� المشاريع خاصة من  وتوجيھ

 

 :البيئةحماية : الثا�حور الاس��اتي�� الث .3

 الثالث:التوجهات الإس��اتيجية لتحقيق ا�حور الاس��اتي��  .2

 .دعم وتطو�ر خدمات النظافة :1التوجھ الاس��اتي�� رقم 

 .محار�ة الت�حر والتعر�ة والفيضانات وتخفيف آثار ا�جفاف :2التوجھ الاس��اتي�� رقم 

خصوصا �� تنظيم حملات تحسيسية لت�حيح الاختلالات المؤثرة ع�� ا�جال البيئي  :3التوجھ الاس��اتي�� رقم  .3

 .الاستغلال المعقلن للمجال الطبي��

 النفايات الصلبةأنظمة الصرف الص�� وتجميع �مشاريع تخص ا�جال البيئي  زانجا :4التوجھ الاس��اتي�� رقم  .4

 حفر الصرف الص��  وتفريغ ومعا�ج��ا

 .حملات للت�ج�� و تخليف الغابات متنظي :5التوجھ الاس��اتي�� رقم 

 :الذاتيةالموارد  وتنميةا�ح�امة : را�عا�حور الاس��اتي�� ال -4

 الرا�ع:التوجهات الإس��اتيجية لتحقيق ا�حور الاس��اتي�� 

موارد مالية أما فيما يتعلق بتحديد الإجراءات ال�ي من شأ��ا أن تحسن �سي�� الشأن ا�ح�� وتدعم موارد ا�جماعة لتحقيق 

 توجهات الإس��اتيجية لتحقيق ذلك ��:إضافية فان ال

�� العملية  والمشاركة. الفعليةلتقو�ة القدرات ال��افعية  المنتخب�ن البشري: ت�و�نتأهيل العنصر  :1التوجھ الاس��اتي�� رقم 

 مجالھ.لتقو�ة قدرا��م �ل ��  نموظف�المستمر لل جانب الت�و�ن التنمو�ة ا��

��  واشراكهاا�حلية  والكفاءات التواصل مع الساكنة و��جيع انفتاح ا�جماعة ع�� محيطها ا�خار�� :2التوجھ الاس��اتي�� رقم 

 التنمية.

وسياحية،  تجه��ات. تجار�ةل�جماعة بخلق أ�شطة ذات مردودية اقتصادية ( ةالمالي واردن المتحس� :3التوجھ الاس��اتي�� رقم 

 .النفقات وترشيد مشاريع لاستغلال وتثم�ن المنتوجات الفلاحية والغابو�ة

 .دعم وتقو�ة مشاركة العنصر النسوي �� �سي�� الشأن ا�ح�� :4التوجھ الاس��اتي�� رقم 

التوجھ الاس��اتي�� رقم 5: محار�ة الأمية والت�و�ن التأط�� وتنظيم حملات تحسيس
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 2028-2023برنامج العمل الشمو�� .1
ميدان التدخل 

 القطاع 

رقم 

 المشروع

الت�لفة  (الاسم والم�ان)المشروع 

  DHالتقدير�ة

الشر�اء ا�حتملون ومساهم��م  ا�جماعة

 د)1000(

 ملاحظات  د)1000ال��مجة السنو�ة (

 2028 2027 2026 2025 2024 2023 المساهمة الشر�ك

 1002�عبيد الطر�ق الرابطة ب�ن ط و 04 الطریق

ودوار اكيس ع�� تزروال�ن وتمسال ع�� 

 �لم  10مسافة 

12.5M  ا�جهة 

 ا�جلس الاقلي�ي  

 وزارة التجه��

        

 1002�عبيد الطر�ق الرابطة ب�ن ط و 05 الطریق

ودوار اماون وورتان ع�� نزوونت ع�� 

 �لم 12مسافة 

ا�جهة ا�جلس   15.5

الاقلي�ي وزارة 

 التجه��

        

 الطرق
 الطرق

 100000.00 تبليط مسلك بدوار او�انت 004

 
    100      

 الطرق
 الطرق

 100000.00 تبليط مسلك بدوار ايت تر�ر 005

 
   100       

       100    100000.00 تبليط مسلك بدوار اسكملالن 006 الطرق
      100     100000.00 تبليط مسلك بدوار او�جضاض 007 الطرق
تبليط المسلك المؤدي للم�جد الكب��   008 الطرق

 بداعمران

100000.00      100     
     100      100000.00 مييست مسلك بدوارتبليط  009 الطرق
   10        100000.00 تبليط مسسلك بدوار اجراضن 010 الطرق
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لوضا تبليط المسلك المؤدي لم�جد  011 الطرق 

 از�ار

 

80000.00 
     800     

   800        80000.00 تبليط مسلك ادنجارن  012 الطرق
    800       80000.00 مسلك ايت ا�حاق تبليط 013 الطرق
   100        100000.00 تبليط مسلك بدوار بوزرو  014 الطرق
     500      000.00 50 تبليط مسلك ايت قاش 015 الطرق
       195    195000.00 تبليط مسلك بدوار اسدرام 016 الطرق
            تبليط مسلك بدوار ادار نتيو�ن 017 الطرق
            تبليط مسلك بدوار اداعمران 018 الطرق

 ا�جهة  3M مشروع التطه�� السائل بالمركز  001 تطه�� السائل

 PNAM 
 م د0.9

 م د2.1
       

تزو�د المنظومة المائية اكيس بالطاقة  002 الماء

 الشمسية

200  ONDZOA 200        
        ONDZOA 130  130 بناء خزان مائي بدوار ايت حزضو 003 الماء
�عميق واصلاح ب�� الشباك باز�ار  019 الماء

 المركز

100 000.00     100       
   120         000.00 120 بناء خزانم مائي بدوار اسدرام 020 الماء
        200    000.00 200 إصلاح المطفيات  021 الماء
اعدي�ن بالألواح  تجه�� ب�� �غزوت 022 الماء

 الشمسية لأغراض زراعية 

100 000.00       100     
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الدراسة التقنية للمقطع الطر��  023 الدراسات

 سلامة –اداعمران

25 000.00     25       
الدراسة التقنية للمقطع الطر��  024 الدراسات

 بوتحانوت-ارو��ي

32 000.00       32     
الدراسة التقنية للمقطع الطر��  025 الدراسات

 تن�ا-تاسيلا انضامن

30 000.00 

 
       30    

   150  130       000.00 280 �سو�ر المقابر ب��اب ا�جماعة  026 المقابر
الإنارة 

 العمومیة
�غي�� مصابيح الانارة العمومية  027

 بالمصابيح الاقتصادية 

72 000.00    12 12  12   12  12  12   
   40         000.00 40 وضع لوحات �شو�ر دواو�ر ا�جماعة  028 التشویر
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  المصالح اللاممركزة بالمجال الترابي للجماعة مشاریع -2

رقم 

 المشروع

الت�لفة  )والم�انالمشروع (الاسم 

التقدير�ة 

DH 

 ملاحظات د)1000ال��مجة السنو�ة ( د)1000الشر�اء ا�حتملون ومساهم��م (

 2028 2027 2026 2025 2024 2023 4الشر�ك  3الشر�ك  2الشر�ك  1الشر�ك 

مشروع التطه�� السائل  041

 بالمركز 

 PNAM 

2.1M 

مجلس 

 ا�جهة

0.9M 

  3M       

الرابطة ب�ن ط  �عبيد الطر�ق 01

اكيس ع��  ودوار 1002و

ع��  وتمسالتزروال�ن 

 �لم  10مسافة 

12.5M ا�جلس  ا�جهة

 الاقلي�ي

وزارة 

 التجه��

        

�عبيد الطر�ق الرابطة ب�ن ط  02

وورتان  اماون  ودوار 1002و

 12ع�� نزوونت ع�� مسافة 

 �لم

ا�جلس  ا�جهة  15.5

 يالإقلي�

وزارة 

 التجه��
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الشراكة:المشاريع �� إطار  -3  

رقم 

 المشروع

 المشروع

 )والم�ان(الاسم  

ال�لفة 

 DHالتقدير�ة 

مساهمة 

 ا�جماعة 

 ومساهم��مالشر�اء ا�حتملون 

 د)1000(

 د)1000ال��مجة السنو�ة (

 

 ملاحظات

 2028 2027 2026 2025 2024 2023 3الشر�ك  2الشر�ك  1الشر�ك 

تزو�د المنظومة المائية اكيس  035

 بالطاقة الشمسية

200  ANDZOA   200       

بناء خزان مائي بدوار ايت  036

 حزضو

130  ANDZOA   130       
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 الذاتي:التمویل  -4
رقم 

 المشروع

ال�لفة  )والم�انالمشروع (الاسم 

 DHالتقدير�ة 

 د)1000ال��مجة السنو�ة (

 

 ملاحظات

2023 2024 2025 2026 2027 2028  
  تبليط مسلك بدوار اسدرام 003

195 000.00 

 

195 000.00 

      

تبليط الشطر الأول لمسلك بدوار ادار  004

 نتيو�ن

      

       بليط مسلك بدوار اداعمران 005

 بدواو�ر: از�ارتبليط مسالك  006

تن�ا وايت ,اداعمران,ا�سري ،المركز

 مومن 

500 000.00 500 000.00       

    000.00 120    000.00 120 تبليط مسلك بدوار او�جضاض   007

      000.00 140  000.00 140 تبليط مسلك زمو بدوار از�ار 008

   000.00 100     000.00 100 جراض بدوار از�اراتبليط مسلك  009

 أغزر تبليط المسلك الرابط ب�ن ا�ي  010

 اماون ورتان وم�جد

80 000.00 

 

80 000.00       

  000.00 100      000.00 100 تبليط مسلك بدوار بوزرو  011

     000.00 100   000.00 100 تبليط مسلك بدوار ايت تر�ر 012

   000.00 80     000.00 80 تبليط مسلك بدوار او�انت 013

       000.00 100 000.00 100 تبليط مسلك ايت او�لا بدوار او�انت 014

تبليط المسلك المؤدي لم�جد بدوار  015

 اداعمران 

100 000.00 100 000.00       
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طر الثا�ي لمسلك تاور�رت شتبليط ال 016

 بدوار اداعمران

100 000.00      100 000.00  

      000.00 140  000.00 140 تبليط مسلك بدوار اداعمران  017

   000.00 100     000.00 100 تبليط مسلك بدوار اداعمران 018

       000.00 80 000.00 80 تبليط مسلك بدوار اكيس 019

الشطر الثا�ي لمسلك بدوار ادار  تبليط 020

 تو�ن

80 000.00     80 000.00   

تبليط المسلك المؤدي لم�جد بدوار  021

 اسدرام

80 000.00    80 000.00    

تبليط مسلك اغزر دو افرض بدوار  022

 اسدرام

80 000.00      80 000.00  

   000.00 80     000.00 80 تبليط مسلك بدوار ايت قاش  023

 أزورتبليط المسلك الرابط ب�ن دوار  024

 ع�� اومحند وايت

80 000.00   80 000.00     

     000.00 80   000.00 80 تبليط مسلك بدوار ايت احماد 025

      000.00 80  000.00 80 تبليط مسلك بدوار ايت اهدينا 026

    000.00 80    000.00 80 تبليط الشطر الثا�ي لمسلك بدوار تانرا 027

تبليط المسلك المؤدي لم�جد لوضا  028

 اوز�ار

80 000.00 80 000.00       

تبليط المسلك المؤدي لمقر الزاو�ة  029

 بأز�ارالدرقاو�ة 

100 000.00      100 000.00  

       000.00 100 000.00 100 ليط مسلك بدوار اسك ملالنتب 030

    000.00 80    000.00 80 تبيلط مسلك بدوار تابا 031
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ب�� الشباك باز�ار  واصلاح�عميق  032

 المركز

100 000.00   100 000.00     

الدراسة التقنية للمقطع الطر��  035

 سلامة-اداعمران

25 000.00  25 000.00      

الدراسة التقنية للمقطع الطر��  036

 بوتحانوت -ارو��ي

30 000.00   30 000.00     

الطر��  عالدراسة التقنية للمقط 037

 تن�ا -تاسيلا انضامن

30 000.00    30 000.00    

�غي�� مصابيح الانارة العمومية  038

 بالمصابيح الاقتصادية 

72 000.00 12 000.00 12 000.00 12 000.00 12 000.00 12 000.00 12 000.00  
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XII.  ا�جماعة:المنطقي ل��نامج عمل  الإطار 

رقم 

 المشروع

سنة  الموقع النتائج المنتظرة ا�خاصة الأهداف

 الانجاز

الت�لفة  الشر�اء ا�حتملون  مدة الانجاز

 التقدير�ة

مساهمة 

 ا�جماعة

مجلس الجھة/  شھر واحد 2023 دوار اكیس تسھیل تنقل الساكنة فك العزلة 001
مجلس العمالة 

وزارة التجھیز/  

 00 م د 12.5

مجلس الجھة/  شھر واحد 2023 وورتان دوار اماون تسھیل تنقل الساكنة فك العزلة 002
مجلس العمالة 

وزارة التجھیز/  

 00 م د 15.5

   شھر واحد 2023 دوار اسدرام تسھیل الولوجیات فك العزلة عن الساكنة 003
 

195 000.00 
 
 

00 
 
 
 

  شھر واحد 2023 ادار نتیوین تسھیل الولوجیات فك العزلة عن الساكنة 004

  شھر واحد 2023 دوار اداعمران تسھیل الولوجیات فك العزلة عن الساكنة 005

 ،ازیار المركز تسھیل الولوجیات فك العزلة عن الساكنة 006
 ,انسري،اداعمران

 ایت مومن ,تنرا

 00 000.00 500  شھر واحد 2023

 OOO.00 100000.00 120  شھر واحد 2026 دوار اولجضاض تسھیل الولوجیات فك العزلة عن الساكنة 007
 100000.00 000.00 140  شھر واحد 2024 ازیاردوار  تسھیل الولوجیات فك العزلة عن الساكنة 008
 100000.00 000.00 100  شھر واحد 2027 دوار ازیار تسھیل الولوجیات فك العزلة عن الساكنة 009
 100000.00 000.00 80  شھر واحد 2023 دوار اماون ورتان تسھیل الولوجیات فك العزلة عن الساكنة 010
 100000.00 100000.00  شھر واحد 2028 دوار بوزرو تسھیل الولوجیات فك العزلة عن الساكنة 011
 100000.00 100000.00  شھر واحد 2025 تریردوار ایت  تسھیل الولوجیات فك العزلة عن الساكنة 012
 100000.00 000.00 80  شھر واحد 2027 دوار اوكانت تسھیل الولوجیات فك العزلة عن الساكنة 013
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 80000.00 000.00 100  شھر واحد 2023 دوار اوكانت تسھیل الولوجیات فك العزلة عن الساكنة 014
الولوجیاتتسھیل  فك العزلة عن الساكنة 015  80000.00 000.00 100  شھر واحد 2023 دوار ادعمران 
 80000.00 000.00 100  شھر واحد 2028 دوار اداعمران تسھیل الولوجیات فك العزلة عن الساكنة 016
 100000.00 000.00 140  شھر واحد 2024 دوار اداعمران تسھیل الولوجیات فك العزلة عن الساكنة 017
عن الساكنةفك العزلة  018  50000.00 000.00 100  شھر واحد 2027 دوار اداعمران تسھیل الولوجیات 
 2028 دوار اكیس تسھیل الولوجیات فك العزلة عن الساكنة 019

 
 000.00 80  شھر واحد

 
 
 

  000.00 80  شھر واحد 2027 دوار ادار توین تسھیل الولوجیات فك العزلة عن الساكنة 020
  000.00 80  شھر واحد 2026 دوار اسدرام تسھیل الولوجیات عن الساكنةفك العزلة  021
 100000.00 000.00 80  شھر واحد 2028 دوار اسدرام تسھیل الولوجیات فك العزلة عن الساكنة 022
 200000.00 000.00 80  ثلاثة أشھر 2027 دوار ایت قاش تسھیل الولوجیات فك العزلة عن الساكنة 023
 علىوایت  أزور تسھیل الولوجیات العزلة عن الساكنةفك  024

 اومحند
 100000.00 000.00 80  شھر واحد 2025

 25000.00 000.00 80  شھر واحد 2025 ر ایت احمادادو تسھیل الولوجیات فك العزلة عن الساكنة 025
 32000.00 000.00 80  شھر واحد 2024 دوار ایت اھدینا تسھیل الولوجیات فك العزلة عن الساكنة 026

 30000.00 000.00 80  شھر واحد 2026 تانرادوار  تسھیل الولوجیات فك العزلة عن الساكنة 027
 280000.00 000.00 80  شھر واحد 2023 اوزیار تسھیل الولوجیات فك العزلة عن الساكنة 028

 72000.00 000.00 100  شھر واحد 2028 ازیار تسھیل الولوجیات فك العزلة عن الساكنة 029

 40000.00 000.00 100  شھر واحد 2023 دوار اسكملالن تسھیل الولوجیات فك العزلة عن الساكنة 30

  000.00 80  شھر واحد 2026 دوار تابا تسھیل الولوجیات فك العزلة عن الساكنة 031

تسھیل ولوج الساكنة  توفیر المیاه 032
 للماء

  000.00 100  شھر واحد 2025 ازیار المركز

الاعتماد على الطاقات  034
 المتجددة

  ONDZOA 200 000.00 شھر واحد 2023 دوار اكیس تخفیض تكلفة الانتاج

توفیر میاه سقي  تجمیع میاه الامطار 035
 المواشي

  ONDZOA 130 000.00 شھر واحد 2023 دوار ایت حزضو

الترافع عن توفیر دراسة  036
 التمویل

توفیر تمویل الازم لانجاز 
 المشروع

  000.00 25   2024 سلامة-اداعمران



 2023/2028از�ار ا�جماعةبرنامج عمل 

 

 
75 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

توفیر دراسة الترافع عن  037
 التمویل

توفیر تمویل الازم لإنجاز 
 المشروع

  000.00 30   2025 بوتحانوت-اروشي

توفیر دراسة الترافع عن  038
 التمویل

توفیر تمویل الازم لإنجاز 
 المشروع

  000.00 30   2025 تنرا-تاسیلا انضامن

  000.00 72   23/28  توفیر فوائض مالیة ترشید النفقات 040

الحد من الاضرار البیئیة  حمایة البیئة 041
 لحفر الصرف الصحي

مجلس   2023 المركز
 0.9Mالجھة

PNAM 2.1M 

  د.م 3
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 الم��مجة:�سب الانجاز المتوقعة للمشاريع 

 للمشاريع:الانجاز المتوقعة  و�سبةأولو�ة وسنة الانجاز 

 الشر�اء ا�حتملون  �سبة الانجاز المتوقعة  سنة الانجاز المتوقعة  الت�لفة التقدير�ة  درجة الاولو�ة  رقم المشروع 

/°100° 2023 م د 12.5 1 1 مجلس الجھة/ مجلس العمالة /وزارة  
 التجھیز

/°100° 2023 م د 15.5 1 2 العمالة /وزارة مجلس الجھة/ مجلس  
 التجھیز

3 1 200000.00 2023 °100°/  ANDZOA 
4 2 

 
130000.00 2023 °100°/  ANDZOA 

/°100° 2023 م د3 2 5  PNAM  
 الجھة 

6 1 100000.00 2024 100°°/  
7 1 100000.00 2023 100°/°   

8 1 100000.00 2023 100°/°   
9 1 100000.00 2024 100°/°   

10 2 100000.00 2025 100°/°   
11 2 100000.00 2025 100°/°   
12 3 100000.00 2027 100°/°   
13 2 80000.00 2025 100°/°   
14 3 80000.00 2027 100°/°   
16 3 80000.00 2026 100°/°   
17 3 100000.00 2027 100°/°   
18 2 50000.00 2025 100°/°   
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19 1  
195000.00 

 

 
2023 

 
 

100°/°   
 

20 
100°/°   

21 100°/°   
22 1  2024 100°/°   
23 1 100000.00 2024 100°/°   
24 1 120000.00 2023 100°/°   
25 3 200000.00 2026 100°/°   
26 1 100000.00 2024 100°/°   
27 3 25000.00 2027 100°/°   
28 4 32000.000 2028 100°/°   
29 1 30000.00 26/28 100°/°   
30 1 280000.00 23/28 100°/°   
31 2 72000.00 2023 100°/°   
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 -XIII:م��انية برنامج عمل ا�جماعة 
 درهم.4895000,00تبلغ الم��انية الإجمالية اللازمة لإنجاز اثنان وخمسون مشروعا بالتمو�ل الذا�ي للمجلس ا�جما��

المشاريع وتوزيعها السنوي، فقد رو�� �� ذلك، أولا، درجة أولو�ة المشروع ال�ي حددها ا�جلس، كما تمت أما من حيث برمجة 

 مراعاة الإم�انيات المالية ل�جماعة مما سيسمح لها بتنفيذ برنامج عملها بدون مشا�ل �� التمو�ل

 وفيما ي�� الموازنة ال�املة ل��نامج العمل:

 ا�جداول ا�خاصة بالم��انية

 درهم 4.895.000,00ا�جمــــوع العام لم��انية برنامج العمل 

  تتوزيع المشاريع حسب ا�جالا 

 

 

یةالاختصاصات الذات

 السنوات 2023 2024 2025 2026 2027 2028 ا�جموع 

 التمو�ل الذا�ي 000.00 247 1 000.00 397 000.00 402 000.00 402 000.00 452 000.00 392 2.284.000.00

 الشراكة  330.000.00 00 00 00 00 00 330.000.00

م د31 م د 31 00 00 00 00 00  المصا�ح  

 ا�خارجية 

 ا�جموع 31.937.000.00 337.000.00 342.000.00 354.000.00 322.000.00 322.000.00 33.614.000.00

 

 ا�جال الطرق  الإنارة العمومية الدراسات التقنية التطه�� الماء

 عدد المشاريع 31 1 3 1 4

 النسبة 77.5 2.5 7.5 2.5 10

340 000.00 3 000 

000.00 

 لت�لفة التقدير�ة 000.00 035 3 000.00 72 000.00 85

 النسبة 46.46 1.10 1.30 45.93 5.21
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-XIV ال��افع خاص بالمشاريع �� إطار م�حق: 
لغياب الموارد المالية ال�افية لدى ا�جماعة أو لعدم دخولها ضمن نطاق  ءو�حيو���ا وسوانظرا لأهمية مجموعة من المشاريع 

الاختصاص الذا�ي للمجلس ا�جما�� نورد جدولا بأهم المشاريع ال�ي ارتأى ا�جلس ا�جما�� ال��افع لدى مختلف المتدخل�ن قصد 

 ها بن�ا للمشاريع واعتبار انجازها ب��اب ا�جماعة 

 القطاع شاريعالم الشر�اءا�حتملون 

بناء خزان مائي امام -مشروع الر�ط الفردي ل�افة افراد س�ان ا�جماعة بمنظومة الماء الصا�ح للشرب  وزارة الداخلية 

اصلاح افرض -اصلاح افرض نايت مومن -اصلاح مطفية ايت قاش-اصلاح مطفية بأرو��ي-�عاونية ازلا

انجاز  ثقب -�عميم الر�ط بالماء الصا�ح للشرب لدوار ايت بوخنفر-اصلاح مطفية بأرو��ي-اوزدار تانرا 

تجه�� ب�� تاغزوت اعدي�ن بالالواح  -تمديد المنظومة المائية ا�� تمرست�ن -استكشا�� بتغزوت اوفلا

-ير ايت ا�حياناصلاح مطفية ا�اد-إعادة هي�لة المنظومة المائية اداعمران-الشمسية لأغراض زراعية 

م�� من  1200توف��  -م�� مكعب 100ا�شاء مطفية بمنطقة تمرست�ن -اصلاح خمس مطفيات بادعمران

 -اصلاح مطفية تمزداغت از�ار -اصلاح مطفية از�ار امام ا�جماعة-القنوات �جلب الماء لبقية دوار اكيس 

�عميق  -المائي امام ا�جماعة هي�لة ا�جمع -اصلاح مطفية ايت إ�حاق و الشباك -حفر ب�� باو�جضاض

بناء خزان  -م�� مكعب 50بناء خزان مائي بدوار اداويس من سعة-و�صلاح ب�� تمدجوت حفر ب�� بأز�ار

 اصلاح مطفية بدوار تمسال-م�� مكعب  70مائي بدوار تمسال من سعة 

 

 

 

الماء الصا�ح 

 للشرب

اصلاح -اصلاح المقطع الطر�� ب�ن مركز از�ار ودوار ايت بومحمد -از�ار المركز تبليط مسلك كريشو 

�عبيد الطر�ق الرابطة -تبليط مسلك زامو-تبليط مسلك م�جد لوضا اوز�ار-المقطع الطر�� لاو�جضاض 

 -تبليط مسلك تاور�رت -تبليط مسلك اجروضن-اصلاح مسلك ايت إ�حاق  –ب�ن املالن ع�� افرض 

�عبيد الطر�ق ب�ن دوار از�ار وايت بكرا ع�� او�جضاض -ق المؤدية ا�� دوار او�جضاض�عبيد الطر�

تبليط مسلك امادل او�اشر انطلاقا من  -RR113تبليط مسلك تاغروط انطلاقا من الطر�ق -امغ��ن 

تبليط مسلك  -RR113تبليط مسلك اغراس ندو افرض انطلاقا  من الطر�ق -RR113�سمدلت و الطر�ق 

تبليط مسلك ايت اولمر�ر انطلاقا  -تبليط مسلك اماون افردا-ت اوشن انطلاقا من امادل او�اشرانرار ناي

تبليط  -ا�شاء المنشاة الفنية بتك�ي ابرارن  -RR113تبليط مسلك م�جد اسدرام ا�� الطر�ق  -RR113من 

ت ع�� الم�جد ميس RR113تبليط دوار ميست من  -RR113الطر�ق المؤدية ا�� دوار اسكملالن من 

تبليط الطر�ق المؤدية ا�� م�جد تابا ع�� مسافة  -اصلاح مقطع امادل ثلاثاء تنكرت -م��200مسافة 

تبليط المقطع  -�لم1500تبليط المقطع الطر�� من او�انت تمودجت ا�� تاور�رت ع�� مسافة  -م��300

ا�� ايموزار "ايت  انجاز الطر�ق ايت مومن  -�لم300الطر�� من تك�ي اوفلا ا�� ازضوض علة مسافة 

�لم  5فتح و انجاز طر�ق ايت مومن تدارت (دراسة غ�� منجزة )ع�� مسافة  -�لم4ا�حا�ي" ع�� مسافة 

تبليط  المقطع من  -تبليط مسلك ايت اوزور  -اصلاح مسلك ايت مومن ا�� ايت مبارك -تبليط مسلك أدوار

 الطرق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الطر�ق



 2023/2028برنامج عمل ا�جماعة از�ار

 
70 

  

 

تبليط  -م��300�ق ا�� دوار اشهبان تبليط مقطع من الطر -م��250الطر�ق ا�� دوار ارو�ىي ع�� مسافة

تبليط المقطع الطر�� من الطر�ق ا�� ايت  -م�� 300المقطع الطر�� من ارو�ىي  ا�� بوتحانوت ع�� مسافة 

تبليط الطر�ق ب�ن المدرسة  -م�� ا�� تدوارت 800تبليط بايت بوخنفر من  -م��800بوزرو ع�� مسافة

تبليط المسالك الرابطة ب�ن تك�ي ازماون و الطر�ق  –م�� 600والم�جد باماون ورتان ع�� مسافة 

�عبيد الطر�ق  من  –تبليط المسلك الرابط  ب�ن تك�ي امغارن و تور�رت  -الرئيسية ع�� تك�ي امغارن 

تبليط  -م�� 300تبليط مقطع بدوار ا�ادير ايت ا�حيان المسافة  -�لم3ادعمران ا�� تيمرست�ن ع�� مسافة

تبليط  مقطع طر�� با�ي نزمورت ا�� الم�جد  –م��  600د اك�ي المسافة مقطع  طر�� بتك�ي  ايت حم

�عبيد الطر�ق الرابط  -م�� 300تبليط مقطع طر��  بدوار  تيمسال  ع�� مسافة  –م��  240الك�� المسافة 

�عبيد  –بناء منشاء فنية بدوار تحشوشت -�عبيد الطر�ق ب�ن المدرسة و اك�ي -ب�ن ادعمران وسلامة

تبليط المسلط الرابط ب�ن الم�جد  -�لم6ب�ن الطر�ق الرئيسية ا�� دوار اضار نتبو�ن ع�� مسافة الطر�ق 

�عبيد الطر�ق الرابطة   ب�ن تمودجوت  و اداويس ع�� -م�� 1700اكيس و الطر�ق الرئيسية  ع�� مسافة

 م��1500تبليط مسالك بدوار تمسال ع�� مسافة  -�لم5مسافة 

انجاز  -بناء ملعب القرب باس�املالن-انجاز ملعب كب�� بدوار از�ار -بناء ملعب القرب بدوار از�ار 

الدراست�ن التقنيت�ن المتعلقت�ن بملع�ي تابا واس�املالن مع طلب الوعاء العقاري من إدارة النياه 

 -بناء ملعب قرب با�سري -والغابات

 الر�اضة

 -�سو�ر مق��ة بدوار اكدال اداويس -�سو�ر مق��ة تابا -�سو�ر مق��ة ميست-�سو�ر مق��ة او�جضاض 

 -م��2000�سييج مق��ة اداعمران ع�� طول -�سو�ر مق��ة ا�سري  -�سو�ر مق��ة بدوار ايت او�لا او�انت

 �سو�ر مق��ة تاسيلا وكر�م -�سو�ر مق��ة اضار نتبو�ن

 المقابر

 الثقافة -تجه�� مقر ا�جمعية بايت بوخنفر-المركز بناء دار الشباب باز�ار 

 التعم�� -��يئة مركز ا�جماعة 

 الفلاحة حفر ب�� للفلاحة باكيس -انجاز ثقب مائي للأغراض الفلاحية بايت بوخنفر 

علامات التشو�ر مدخل ووسط دوار ا�سري و�عض الدواو�ر   

 ا�جاورة

 التشو�ر

البنيات  بناء قاعة متعددة الاختصاصات -بناء قاعة متعددة الاختصاصات 

 لتحتية

 الدراسات  �لم 5انجاز الدراسات التقنية المتعلقة بالطر�ق الرابطة ب�ن تمودجوت واداويس ع�� مسافة  

الاقتصاد   -تجه�� النادي النسوي لاسك ملالن بالمعدات –تجه�� التعاونية النسو�ة ازلا بألواح الطاقة الشمسية  

التضام�ي 

 والاجتما��
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 الملتمسات المقدمة من طرف ا�جلس ا�� �ل من:  
 

  السيد وز�ر الداخلية 

 تمو�ل مشروع تزو�د دواو�ر ا�جماعة بالماء الصا�ح للشرب ع�� الر�ط الفردي.

تمو�ل مشروع الإنارة العمومية بواسطة الطاقة الشمسية ب��اب ا�جماعة.   

الأو�� والر�اضة وز�ر ال��بية الوطنية والتعليمالسيد   

 احداث ملاعب القرب با�جماعة. 

 السيد وز�ر الشباب والثقافة والتواصل  

 احداث دار الشباب بمركز أز�ار ونادي�ن �سو��ن بدواري أ�سري و�داعمران.

 السيدة وز�رة إعداد ال��اب الوط�ي والتعم�� والإس�ان وسياسة المدينة. 

 ��يئة مركز ا�جماعة.

 والماء:السيد وز�ر التجه��  

 �عبيد:

 اغزر اومزوك وكوامان-الطر�ق الرابط ب�ن تن�ا-         

 الطر�ق الرابط ب�ن أيت مومن وتمزكدا ا�س�� أيت وعلا.-          

 ، امع��ن وأيت بكرا أز�ار، أو�جضاضالطر�ق الرابط ب�ن دوار -         

 السيد المدير العام للو�الة الوطنية لتنمية مناطق الواحات و�جر الأر�ان 

 تبليط مجموعة من المسالك با�جماعة.
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-XV:التتبـــــع والتقيــيــــم 

 والتقــــييم:التتبع -منظومة -1

بالتأكد من تنفيذ ال��نامج حسب ما هو إن تتبع وتقييم تنفيذ برنامج العمل �عت�� عملية ��دف إ�� قياس المؤشرات مما سيسمح 

مسطر ح�ى تتمكن �جنة تتبع تنفيذ ال��نامج من وضع آليات التحي�ن �عد ثلاث سنوات ولضبط مؤشرات الانجاز تم وضع مصفوفة 

حسب النموذج المرفق كما ان الاستعانة بنظام معلوما�ي �سمح بتوف�� المعلومات الدقيقة والموضوعية عن �ل للتتبع والتقييم 

 مشروع ع�� حدة.

من القانون  94و  78إن رئيس ا�جلس ا�جما�� ملزم بإعداد تقر�ر سنوي لتقييم تنفيذ برنامج العمل حسب أح�ام المادت�ن 

و هذا التقر�ر يجب أن يتضمن معلومات و بيانات حول  2.16.301من المرسوم  13ادة و حسب مقتضيات الم 113/14التنظي�ي 

�سبة إنجاز المشاريع المسطرة �� برنامج العمل مع قياس مؤشرات الإنجاز و كذلك الأهداف ا�خاصة ب�ل المتعلقة ب�ل مشروع و 

نجاز مع مق��حات حلول لتجاوزها كما هو مثبت �� منظومة الإم�انيات المرصودة لتنفيذه مع الإشارة إ�� الإكراهات ال�ي �ع��ض الإ 

الدائمة للمجلس لإبداء الرأي بخصوصھ داخل أجل  ال�جنكما أن الرئيس ملزم بإحالة التقر�ر المذ�ور ع��  التتبع و التقييم �عده،

 ثلاث�ن يوما ع�� ان �عرض للدراسة من طرف ا�جلس ا�جما�� �� أول دورة عادية أو استثنائية موالية �عقدها ا�جلس ا�جما��.

عة �سهر ع�� تتبع ولمز�د من الفعالية وا�حرص ع�� س�� تنفيذ ال��نامج ع�� أحسن وجھ فإن ا�جماعة مدعوة لت�و�ن �جنة متا�

إنجاز المشاريع وتجميع المعطيات والتواصل مع الشر�اء وتتبع المشاريع ال�ي يتم تنفيذا من طرف المصا�ح اللامركز�ة ب��اب ا�جماعة 

و�عداد وتقديم تقر�ر دوري حول س�� التنفيذ، لضمان التدخل �� الوقت المناسب لتدارك التع��ات ا�حتملة من أجل الوصول إ�� 

 يلة سنو�ة متطابقة �سبيا مع الأهداف المسطرة.حص

و�شمل منظومة التتبع والتقييم الأهداف المراد بلوغها ومؤشرات الفعالية المتعلقة ب�ل مشروع وال�ي �سمح بتتبع دقيق لتقدم 

اف المسطرة والنتائج تنفيذ برنامج العمل ولتوف�� لوحة قيادة �سمح بقياس نجاح الأداء والمتا�عة مع تقييم الفوارق ب�ن الأهد

ا�حققة كما أن هذه المنظومة �ش�ل رك��ة أساسية لتبادل المعلومات ب�ن �افة المتدخل�ن �� حالة اعتماد مؤشرات مرجعية موحدة 

�سمح بتقاسم البيانات من أجل توحيد أهداف تدخلهم لتحقيق الالتقائية. كما أ��ا �سمح بمواكبة أجرأة ال��نامج �ش�ل يضمن 

�� تنفيذ المشاريع المدرجة �� ال��نامج وفقا لما تم وضعھ من تصورات إ�� جانب إبرازها �جوانب ا�خلل و النقصان ال�ي من  التقدم

ا�حتمل ظهورها و بالتا�� وضع خطة عمل لتجاوزها من خلال تجميع المعطيات ا�خاصة ب�ل مشروع و تحليلها لأجل مقارنة النتائج 

سطرة مسبقا من أجل استخراج �سبة مؤشر القياس الذي هو بمثابة القاعدة الأساسية للتتبع و ا�حصل عل��ا مع الأهداف الم

التقييم حيث أنھ يضمن تقييم المدة الزمنية ا�حددة للتنفيذ و الت�لفة ا�حقيقية مقارنة مع الت�لفة التقدير�ة والآثار و التأث��ات 

سليم ع�� ح�امة جيدة و هذا المؤشر المعتمد �� هذه المنظومة يتم�� ب�ونھ  الم��تبة عن  �ل مشروع ، مما يمكن من تدب�� معقلن

قابل للقياس و الفهم و محدد من حيث العدد و مب�ي ع�� معطيات قابلة للتح�ن . كما يمكن وضع منظومة للتقييم العام لل��نامج 

 رتبطة بتنفيذ ال��نامج.برمتھ وأخرى ل�ل مجال اس��اتي�� تحدد ف��ا مؤشرات النتائج والتأث��ات الم

و�ش�� إ�� أن طر�قة احتساب الفارق النس�ي ب�ن �سبة الإنجاز المتوقعة و�سبة الإنجاز ا�حقيقية �� بطرح ا�حقيقية من المتوقعة 

 وقسمة ا�خارج ع�� المتوقعة.
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 : مصفوفة التتبع والتقييم2- 

نضع رهن إشارتھ منظومة تمكن من تتبع دقيق لس�� التنفيذ ل�ي يتمكن ا�جلس ا�جما�� من تتبع سلس لتنفيذ برنامج العمل 

ولمدى تحقق الأهداف المسطرة، ستمكن �جنة التتبع من متا�عة دقيقة لس�� التنفيذ كما نضع رهن إشار��ا مجموعة من ا�جداول 

 نفيذ و�� �التا��.ل�حصول ع�� لوحة قيادة وا�حة و�تم إعداد المنظومات سنو�ا ل�حصول ع�� تقييم وا�ح سنوي لس�� الت

 



 2023/2028برنامج عمل ا�جماعة از�ار

 

 

  

 المشاريع لسنة: ..........ا�جدول السنوي لتتبع انجاز  

 احتساب المؤشر

 ا�حققة  الإنجاز �سبة الفارق 

 ………عند ��اية سنة 

 �سبة الانجاز المتوقعة

 ..……عند ��اية سنة 

 المسؤول 

 عن الانجاز

 م�ونات

 المشروع

 الأهداف  رقمالمشروع

 ا�خاصة

 الأهداف

 العامة 

 ا�جال
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 التتبع السنوي لفعالية الانجاز حسب المشاريع لسنة .........

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 رقم المشروع �سبة الانجاز المتوقعة �سبة الانجاز ا�حققة الفارق/المؤشر
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 التتبع السنوي لفعالية الانجاز حسب ا�حاور الإس��اتيجية لسنة .........

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا�حور الاس��اتي�� �سبة الانجاز المتوقعة عند ��اية السنة �سبة الانجاز ا�حققة عند ��اية السنة الفارق / المؤشر
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 المشاريع لسنة: ..............ا�جدول السنوي لتتبع انجاز 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 �سبة الفارق  التقييم أرقام المشاريع المعنية
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 :ملاحظة

 طر�قة حساب المؤشر �� طرح �سبة الإنجاز ا�حقيقية من المتوقعة وقسمة ا�خارج ع�� المتوقعة.

 لسنة .........-تقييم تنفيذ المشاريع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا�حلول المق��حة أسباب التع�� الفارق  �سبة الانجاز ا�حققة المتوقعة �سبة الانجاز المشروعرقم 
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 التقييم السنوي لس�� تنفيذ المشاريع حسب �سب الإنجاز ا�حققة لسنة..........

 رقم المشروع �سبة الانجاز ا�حققة والمتوقعةالفارق ب�ن النسبة ا�حققة 
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 تتبع مؤشرات الانجاز

الانجاز المتوقعة ال�ي لم يتم تحقيقها أي �سبة التع��من معرفة �سبة  2يمكن المؤشر رقم   

 

 

 

 رقم المشروع المؤشرات المتوقعة وا�حددة عند وضع ال��نامج المؤشرات ا�حققة ملاحظات
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 صفحة المصادقة

 

 

 

 

 

 

 مكتب الدراسات

 

 

 

 

 

 

 توقيع السيد رئيس ا�جلس ا�جما��

 

 

 

 

 

 

 تأش��ة السيد العامل
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